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Em sequéncia da assinatura dos Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial no passado dia 5 de agosto,
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PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL
DA
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALTO TAMEGA

Considerando que;

i. 0Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuicao
fundamental para a recuperacao econdmica e estrutural do pais, consagrada no Acordo de
Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os principios de
programacao da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento economico, social,

ambiental e territorial.

ii. A aplicagdo dos FEEl em Portugal esta subordinada as prioridades de promocdo da
competitividade e internacionalizagdo da economia, de formacdo de capital humano, de
promaocac da coesdo sccial e territorial, da reforma do Estado, no quadro do desenvolvimento

sustentavel e das exigéncias do processo de consolidacio orgamental.

iii. As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo muito

relevante para o refargo da dimensao territorial da Estratégia Europa 2020.

iv. Em concreto, o Acordo de Parceria propbe, para o periodo 2014-2020, como referéncia
territorial para a concretizagao de Investimentos Territoriais Integrados (ITI) a escala NUTS I,

através de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

v. A concretizagdc de Pactos para o Desenvolvimento e Coesao Territorial (PDCT), devidamente
ancorados em estratégias de desenvolvimento territorial estabelecidas para as NUTS il
{coerentes com a estratégia da respetiva NUTS Il e de nivel nacional) devem contribuir para a
prossecucdo de objetivos tematicos e prioridades de investimento identificados no Acordo de

Parceria.

vi.  Os Pactos para o Desenvolvimentc e Coesdo Territorial sdo aprovados na sequéncia de um

processo de selecdo concorrencial envolvendo as Comunidades Intermunicipais/ Areas
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®i.

Metropolitanas, da responsabilidade de uma Comissdo constituida por representantes das
Autoridades de Gestdo (AG) dos Programas Operacionais (PO) mobilizados, das CCDR, da

Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, IP, e por peritos exteriores a Administragdo Publica.

Com a conclusao do processo de selecdo e de aprovagdo de cada um dos Pactos, a sua gestao
sera formalmente contratualizada com as AG dos PO financiadores, conforme o previsto no n.2

7 do artigo 65.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de setembro.

Na sequéncia do convite para apresentag¢ao de candidaturas, de 12 de novembro de 2014, para
o reconhecimento de Estratégias Integradas de Desenvolvimento territorial (EIDT), a 25 de
fevereiro de 201S foi reconhecida, pela respetiva Comissao de Avaliagdo, a EIDT para a NUTS lll

Alto Tamega.

A 17 de margo de 2015 foi publicado o Convite n2 3/ 2015 para apresentacdo de candidaturas

visando a aprovagado de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

O processo de selecdo dos PDCT envolveu duas fases, conforme previsto no ponto 4.6 do
Convite, a 12 fase relativa a avaliagdo da coeréncia e qualidade do PDCT e a 22 fase relativa a
negociagdo da configuragdo e razoabilidade dos investimentos, dos compromissos em termos

de metas e resultados e da capacidade de concretizagdo do Pacto.

O processo de negociagdo, correspondente a 22 fase, permitiv concluir um acordo entre as

Autoridades de Gestdo dos PO financiadores e a Comunidade Intermunicipal do Alte Tdmega.

é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte, neste ato representada por

Emidio Gomes que outorga na qualidade de Presidente da Comiss3o Diretiva, por ineréncia do cargo

de Presidente da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte, nos termos

previstos na Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 73-B/2014, de 16 de dezembro;

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo dos

Recursos (PO SEUR), neste ato representada por Helena Azevedo que outorga na qualidade de

PDCT CIM do Alto Timega 2020 - P
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Presidente da Comissdo Diretiva, nos termos previstos na Resolucdo de Conselho de Ministros n2 73-

B/2014, de 16 de dezembro;

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Inclusdc Social e Emprego (PO ISE), neste ato
representada por Domingos Lopes que outorga na qualidade de Presidente da Comissao Diretiva, nos

termos previstos na Resolucdo de Conselho de Ministros n2 73-B/2014, de 16 de dezembro;

Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020, neste ato
representada por Patricia Cotrim que outorga na qualidade de Gestora da Autoridade de Gestdo, nos

termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de outubro;

ea

Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega, neste ato representada pelo Presidente do Conselho

Intermunicipal, Rui Vaz Alves.

O presente Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial tem a natureza juridica de um contrato
e rege-se pelo disposto nas clausulas seguintes e nos documentos Anexos, que dele fazem parte

integrante:

Clausula 12

Objeto

O Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (adiante designado de Pacto) é
celebrado ao abrigo do artigo 652 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, e define,
em complemento a aplicagdo da regulamentagdo comunitaria e nacional aplicavel, os termos
e condigGes em que as Autoridades de Gestdo (AG) dos PO financiadores apoiam o programa
de agdo acordado com a Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega (adiante designada por
Comunidade Intermunicipal), e os compromissos desta entidade em termos de investimentos,

metas e resultados a alcancgar.
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Clausula 22

Dotacao financeira

1. Para o financiamento do Pacto, as Autoridades de Gestdo dos PO financiadores asseguram
para o periodo de vigéncia do Programas um apoio global de Fundo que totaliza

45.448.662,54 euros.

2. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte assegura um apoio de
19.260.291,00 euros FEDER e de 19.444.784,33 euros F5SE, que totalizam um montante de
38.705.075,33 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas Pricridades de

Investimento previstas no Anexo 1.

3. A Autoridade de Gestao do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacao
dos Recursos (PO SEUR) assegura um apoio de 600.000,00 euros do Fundo de Coesdo, para

comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de Investimento previstas no Anexo 1.

4. A Autaridade de Gestdo do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE) assegura
um apoio de 1.429.912,21 euros do FSE, para comparticipar os projetos enguadrados nas 4

Prioridades de Investimento previstas no Anexo 1.

5. A Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
assegura um apoio de 4.713.675,00 euros do FEADER, para comparticipar os projetos

enquadrados nas Medidas previstas no Anexo 1.

6. Os compromissos assumidos para algumas das prioridades de investimento estao
condicionados a conclusdo dos processos de mapeamento previstos nos textos dos PO, nos

casos em que se aplicam.

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliacao

1. AComunidade Intermunicipal compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos
PO financiadores através das metas dos indicadores de realizacdo e dos indicadores de
resultado associados as prioridades de investimento/ tipologias de operagdes contratualizadas

no Pacto (Anexo 2).

L
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2. Nos termos do n.2 10 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 137/ 2014, de 12 de setembro, o Pacto
integra uma reserva de desempenho correspondente a 6% da dotagdo prevista na clausula
2.2, ao nivel do PO e Fundo, que ndo podera ser comprometida até a conclusio da avaliagio

prevista no ntimero seguinte,

3. O Pacto é objeto de avaliagdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdo, em sentido
decrescente ou crescente, ou rescisdo em funcdo do grau de concretizagio das metas
previstas para 2018 nos indicadores de realizagdo e resultado, nos termos a definir na
operacionalizagdo do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas,
conforme definido no ponto 9.2. do convite n.23/2015 ao abrigo do qual o presente Pacto foi

selecionado.

4. A Comunidade Intermunicipal, conforme estabelecido na regulamentagdc comunitaria e
nacional aplicdvel, compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitacbes das
entidades europeias, nacionais e dos PO financiadores, nomeadamente relacionadas com os

processos de acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo.

S. De forma auténoma a avaliagdo referida no nimero 3 da presente clidusula a Comunidade
Intermunicipal compromete-se a realizar uma avaliagdo intercalar de operacionalizacdo e dos
primeiros resultados da implementagadc do Pacto, a concluir até ao final do 1.2 trimestre de

2019, com informacao reportada até 31 de dezembro de 2018.
Clausula 42
Vigéncia
O presente Pacto produz efeitos na data da sua assinatura, sendo valido enquanto vigorarem os

Programas Operacionais e ndo for denunciado por algum dos subscritores.

Clausula 52

Elementos integrantes do Pacto

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da Comunidade

Intermunicipal do Alto Tamega enquanto organismo intermédio, onde se incluem os

05520 Bl

PDCT CIM do Alto Tamega



BT o= g D] B S Y N Pk BLUE Ve e X
AT 1 o syt e 1 e e
Ml B =Sy Lo, oMmaiispane, U Bl of el et T R el ye 1o

= 1 e ey S—,

W ey ey oA oy e, AR e el el el e
AT R R T g i T s (D e o i
Y W e el = e W seleel et L ARl sw e llew
J= “-= =l D - s umenEr o DCERII] . T CANE T e H n
el e i e R T e Rl S S S
Sprocmbn

B OSTETTEL R ETE Ae el e s Leepelieeli, el 1

o ) b 11 DTN ) I DUes SUEPIsEA N M 1 1 1 0T oo 11 Mol

T Ll e b

O Tiammm o 11 s s o
ST - N B B e B e e B e e |
o= 1 ime i m weag weero{imes i saTee om oo Temmeam e
e IR Ll B L e e il i o s

(0 I O NN W I M e e mor1 N
& 5= mAT
[ =E
T T T IS "= = Tl ol " pr— n S M -
| 1 = i o - I I
I =l T



NORTE i/ nﬁﬁ S T
R 'i
2020 PR =i VPOISE b 6=UR

EEMPRLES:
FROCRAMA OPDILACIONAL REXIONAL DCY NOIFTT RURAL 20142020 mmwmumm EQ

elementos previstos nas alineas a) e d) do n.2 7 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de
12 de setembro, serdo objeto de adenda ao presente contrato, a outorgar com cada uma das
Autoridades de Gestdo dos PO financiadores na sequéncia da homologagdo prevista na alinea

g) do n.2 2 do artigo 10.2 do mesmo diploma.

2. Relativamente ao FEADER, a delegacdo de competéncias associada a concretiza¢do do
presente Pacto sera também objeto de adenda a celebrar entre a AG do PDR 2020 e a

Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega.

3 - Fazem ainda parte integrante do Pacto os seguintes anexos:

Anexo 1: Quadro de financiamento por Programa Operacional, Fundo e Prioridade de Investimento

ou Medida

Anexo 2: Quantificagdo das metas dos indicadores de desempenho do Pacto (realizagdo e

resultado) para 2018 e 2023

Anexo 3:  Pacto aprovado pelas AG dos Programas financiadores 6

Guimardes, 5 de agosto de 2015

O presente Pacto é feito em quintuplicado, sendo assinado pelas partes, valendo estes exemplares

como originais.

O Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional do Norte {NORTE2020)

) - —
e

Emidjo Gomes
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A Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na

Utilizagdo dos Recursos (PO SEUR)

Pl dyecto

Helena Azevedo

O Presidente da Comiss3o Dirgtiva do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego

r(Po ISE)
Domingog Lopes

A Gestora do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

Q&— -2 C)H\

Patricia Cotrim

O Presidente do Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega

1

———Rii Vaz Alves
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ANEXO 1

Quadro de financiamento por Programa Operacional, Fundo e
Prioridade de Investimento ou Medida

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALTO TAMEGA
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ANEXO 2

Quantificacdao das metas dos indicadores de desempenho do Pacto
(realizacdo e resultado) para 2018 e 2023

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALTO TAMEGA

95020 B -=—

PDCT CIM do Alto Tamega
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Anexo 2
.
Pacto para o Desenvolvimento e Coeslo Territorial da CIM do Alto TAmega % QF

Quantificacio das metas dos indicadores de dessmpenho {realizagho e resuliado) para 2018 s 2023

Servicos da Adminiralo Piblica spoladas fealzaglo ne 0 1 3 2221481
02.03- PO NORTE (FEDER) &T:::.:.n ' e haporibifzam o prosnchimento @ submizelo de fomuiiros o Famet o mada % 0% 50% 8%

Individuos com idada entre 18 & 74 fnot qus preenct ' pela intomet improtsos ou
formulirios oficais nos itimos 12 evesas o ttal do Individuos pemaa “ i (8.10% %
Seguranga do barragana - n.* de projeins Resizacio N’ [} 4 4 1.282.250,00
GUranGa de bamagens - despesa piblica 4 Retlizagko Ewos [ 1485000 1485000
03.M04 - PDR 2020 (FEADER}
Rogadios ¥adicionals - drea a beneficlar Realizagio ha ] 1.450 185 3.451.425,00
Regadios tradicionals - despesa piblica cont stada Realizacio Euroy ] 2.243.400 41080500
Reduglio anual do consumo de energla primdria nos. edificlos pibices Realizacho k¥Whano ] 3Maga 15745 8.832.550,78
04.03 - PO NORTE (FEDER}
C de enorgia primirla na sdminisscdo regional s locat Resultado tap 235.385 234085 228885
Superficls ds easpaco i beneficlad arede de defesa da fioresta contra inclndios Realzasho ha 4] 147 4% 500.000,00
Tazs da cobertura do fisco sspacial de incdndio com rede da delesa da floresta Resultado % 0 3 10
05.02- POSEUR (Fundo de Cosslio} Eshudos, Cartografia e outros o dainh 30 & conhecmanio produzid Roaktacho N* [} [] L] 21.800,00
Insiy de pl o de phncia o protegdo chil slaborados Raakzacho N *] 8 L] 78.200,00
Suparficis do laritdria hecimento methaorado em identificaco a'ou stuagho de riscos
sspecificos Raguliada ha 0 2000 30,000
Passoas spolades no dmbitn da criaca de smpraga, inchindo aulbemprega Raatzacho N 0 E Bs? 1170.281,23
08.03- PO NORTE (FSE) Pastors apoiadas no bmbito da crlagSa do inckuinda aut que 12
Mtk 465 0. o spoio e - Rasultada N B0% 5% %
Empresas qua bensficlam de apolo Rastraclo N* 0 18 8 210042554
08.08 - PO KORTE (FEDER}
Posios de Pabaho aiados Rasuliady H* 0 F-] P x]
Parficipantss em a;tes de ¥abaho socisiments necessirio Raalzacko N 0 1.903 3172 7.631.04081
09.01 - PO NORTE (FSE)
Particip yprogados 8 depols de terminada & participacio em acdes de yabalho
socisd i Rasultade N % ki A%
Entidades acreditadas na Bolsa te Voluntarlado Rastracho N o 138 369 21930021
09.01 - PO ISE (FSE)
Entdades que adeciram & iniciativas de voluntariado face hs acreditadas na Bolsa de Voluntariado Ramyliada % 0 0% 0%
Projstos apoladas de diversiicacho da olerta de sarvigos socisis & db saide » sumento da
e Sdade das e socials & do §0ts disponivaia Raalracho N* 0 3 8 1.210.522,00
‘ Projetos conciukdos de diversiicag o da oferta de servigos soclais a de saiide o auments da Remuliado “ 0 7% 0%
qualidade das rtposias tociais o do sauda disponiveis
Equipamenios socials # de saide apoiadcy Raatzacko HF 0 3 1 2650.099,50
02.07 - PO NORTE (FEDER}
Actéscimo de utentss nos equipamentos sociais apolados Resybiade % 0 ki 4 10%
Planos integrados e inovadores de combata 20 ) ascolar Raalzaclo N 0 1 1 433444340
10.01 - PO NORTE (FSE)
Alunos ervoividos nas atividades de combats 8o k wacolar Resuliada N® 0 1.340 2250
Capacidade das ink de acohimento de criangas ou de aducacio apoladas Raakzacio N* 4 38 4 5.100.000,00
10.05 - PO NORTE (FEDER)

Tazada cobertura da requalficacio das sscolas do ensin biésico e sacundirio (% de alunos) Resubtada % 82% 02,25% B253%

Totsl Gl 4500000054
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ANEXO 3

PACTO aprovado pelas AG dos Programas financiadores

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALTO TAMEGA

PDCT CIM do Alto Tamega
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Historico Candidatura EIDT-99-2015-02-013 Versao 5

Caracterizagao do Promotor

Aviso
Cadigo Designagéo
EIDT-99-2015-02 Convite para a apresentagdo de candidaturas para a aprovagéo de Pactos para o

Desenvolvimento e Coesao Territorial

Programa Operacional

Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial
Eixo Prioritario

N&o aplicavel

Objetivo Tematico

Nao aplicavel

Prioridade de Investimento

Nao aplicavel

Tipologia de intervengio

N&o aplicavel

Plano Estratégico
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Identificagcao do Promotor

NIF Nome ou Designagao Social

510957579 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALTO TAMEGA
Morada (Sede Social)

AVENIDA DOS ALIADOS N° 9

Codigo Postal Localidade
5400-038 CHAVES

NUT I NUT Il

Alto Tamega Norte

Telefone E-mail

276301000 geral@cimat.pt
Telefax URL

276333630 http://iwww.cimat.pt

Tipologia de Beneficiario

Associagtes de autarquias locais - Comunidade Intermunicipal

Identificagao do Responsavel Técnico da Operacao

Nome Responsavel Telefone Responsavel
Jodo Gongalves Martins Batista 276 301 000

Cargo Responsavel Telemdvel Responsavel
Primeirc Secretario 068 493 300
Servigo/Departamento Email Responsavel
Comunidade Intermunicipal do Alto Tadmega joao.batista@amat.pt

Email Alternativo

Experiéncia do Promotor

Experiéncia do Promotor na implementacao de Pactos
[auto-avaliagédo da capacidade de implementagao da contratualizagdo ambito do QREN,
incluindo dos resultados alcangados)

Apesar da constituigao da comunidade intermunicipal ser recente, os municipios e atores do Alto Tamega
apresentam um histérico de trabalho conjunto assinalavel. De facto, a materializagdo de um conjunto de
iniciativas conjuntas, revela a existéncia de uma forte identidade propria e de um notavel espirito de interagéo
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e entreajuda entre os atores regionais do Alto Tamega na materializagio de iniciativas concretas.

Com origens remotas, onde sobressaem o Gabinete de Apoic Técnico do Alto Tamega (GAT AT} e o
Agrupamento de Municipios do Alto Tamega, destaca-se a existéncia de entidades cujo trabalho realizado
enriquece a base de construgéc do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, podendo-se
evidenciar a Associa¢do de Desenvolvimento da Regifio do Alto Tamega (ADRAT), a Associagao de
Municipios do Alto Tamega (AMAT), a Empreendimentos Hidroeléciricos do Alto Tamega e Barroso (EHATB),
ou a Associagdo Empresarial do Alto Tamega (ACISAT).

O dinamismo destas entidades fez com que ao longo dos tempos fosse sendo construida uma visdo
estratégica comum para o Alio TAmega e implemeniadas agdes concretas que se constituem como uma
experiéncia relevante para a implementagio deste Paclo, podendo-se destacar: Pacto para o
Desenvolvimento do Alto TAmega/Plano Integrado de Desenvolvimento Econdémico do Alto Tamega, Pacto
Agrario do Alto Tamega, Plano de Agdo Intermunicipal de Servigos Coletivos e de Proximidade, Estratégia da
Rede de Cidades Ecoldgicas e Inovadoras de Tras os Montes, Plano de Agao para Compensacgao
Socioeconomica e Cultural, Agenda Estratégica dos Territorios da Fronteira Interior/Transmontana, Projeto
Aquanattur £ Programa PROVERE, ou o mais recente documento do Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria,

Em particular, no que concerne capacidade de implementagéo da contratualizagdo no &mbito do QREN, é
importante destacar gue os municipios que atualmente constituem a CIM AT eram parte integrante da
Comunidade Intermunicipal de Tras-os-Montes (CIM TM). Constituida formalmente em margo de 2008, a
CIM-TM integrava 15 municipios, organizadas formalmente nas Asscciages de Municipios da Terra Fria do
Nordeste Transmontano, da Terra Quente Transmontana e do Alto Tamega.

No ambito do "Contrato de delegagdo de competéncias com Subvengdo Global" estabelecido com a
Autoridade de Gestdo do ON2, e tendo em consideragéo todas as alteragdes sofridas ac longoe do processo,
na CIM TM foram implementados 76 projetos, envolvendo 63,2 milhdes de Euros. Nos 8 Municipios do Alto
Tamega, foram realizados 33 desses projetos num total de 30,7 milhdes de Euros (44,3% do total da CIM
TM), correspondendo a uma média por projeto proxima dos 900.000 Euros {dados reportados a margo de
2014).

No Alto Tamega destaca-se claramente a concentragdo do volume de cofinanciamento no Regulamento
Especifico "MT: Mobilidade Territorial" que absorveud41,4% da subvengdo (12,7 milhdes de Euros) e no
Regulamento Especifico *RRE: Requalificagéo da Rede Escolar do 1° Ciclo do Ensino Basico e da Educagao
Pré-Escolar" que absorveu, 42,1% (12,9 milhGes de Euros). No Alto Tamega encontra-se também o unico
caso de aplicagédo do regulamento "PCI: Promogéo e Capacitagdo Institucional” o Centro de Artes Nadir
Afonso, de Boticas, com um cofinanciamento proximo dos 1,8 milhdes de Euros.

Importa também destacar, no &mbito da contratualizacéo, a importancia que os municipios de Tras-os-
Montes, em particular no Alio Tamega, atribuiram & eficiéncia, eficacia e sustentabilidade das intervengdes. O
exercicio de Avaliagdo da Subvengao Global e do PTD, realizado no inicio de 2014, evidenciou que, nas
areas em que a Subvengao Global se focou, nomeadamente na Requalificag8o dos Centros Escolares e na
Mobilidade Territorial, a Subvencgdo Global foi de uma grande Eficacia, dando um forte impulso ao
cumprimento dos objetivos delineados no PTD e a mitigagdc dos problemas al identificados. Relativamente &
Eficiéncia, aferida na medida da existéncia de adequada relagio custo-beneficio enire os recursos utilizados
e as agdes implementadas face aos resultados oblidos, ¢ exercicio de avaliagdo evidenciou também que os
projetos implementados se revelaram a melhor forma de atingir os objetivos propostos, ndo existindo
alternativas significativas aos projetos selecionados e implementados. Merece ainda referéncia que o
exercicio de avaliagdo evidenciou que, pelo facto de terem sido apoiados sobretudo projetos de infraestrutura,
os resultados obtidos apresentam uma elevada Sustentabilidade, apresentando efeitos e mudangas
estruturais que irdo perdurar no tempo.

Em sintese, estes dados revelam uma relevante seletividade na identificaggio dos investimentos prioritarios e
demonstram uma elevada capacidade na correta implemeniagao e gestao de projetos de dimenséo
significativa, procedendo, sempre que necessario, a adaptacdes decorrentes das alteragdes que ocorreram
ao longo do processo de contratualizagdo no Ambito do QREN.
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Copromotores Nao Municipais

NIF
503455857

507691350

504229265

509266614

509266614

509266614

600082440

600000354

510853170

501442600

501442600

Designagao
ASSOCIAGAO BORDA D'AGUA

ASSOCIAGCAO CHAVES SOCIAL

ASSOCIACAO FLOR DO TAMEGA PARA APOIO
A DEFICIENTES

CASES

CASES

CASES

DIRECGAO-GERAL DE AGRICULTURA E
DESENVOLVIMENTO RURAL

DIRECGAQO-GERAL DE AGRICULTURA E
PESCAS DO NORTE

GERACAO SOLIDARIA

INSTITUTO DE EMPREGO E FORMAGAO
PROFISSIONAL

INSTITUTO DE EMPREGO E FORMAGAO
PROFISSIONAL

©@4Apsc

Cowsda [ ¥

Prioridade Investimento

Investimentos na salide e nas infraestruturas
sociais que contribuam para o desenvolvimento
nacionat, regional e local, a redugdo das
desigualdades de salde, a promogado da inclusio
social através da melhoria do acessc aos servigos
sociais, culturais e recreativos, e da transi¢io dos
servigos institucionais para os servigos de base
comunitaria;

Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de
grande qualidade e a pregos comportaveis,
incluindo cuidados de saide e servigos sociais de
interesse geral,

Investimentos na salde e nas infraesiruiuras
sociais que contribuam para o desenvolvimento
nacional, regional e local, a redugéo das
desigualdades de salde, a promog¢do da inclus&o
social através da melhoria do acesso aos servigos
sociais, culturais e recreativos, e da transicdo dos
servigos institucionais para os servigos de base
comunitaria;

Criagao de emprego por conta propria,
empreendedorismo e criagio de empresas,
incluindo micro, pequenas € medias empresas
inovadoras;

A concesséo de apoio ao desenvolvimento dos
viveiros de empresas e o apoio a atividade por
conta préopria, 4s microempresas e a criagdo de
empresas;

Inclusao ativa, incluindo com vista & promogéo da
igualdade de oportunidades e da participagao
ativa e a melhoria da empregabilidade;

Valorizagao dos recursos florestais
Valorizagao dos recursos florestais

Investimentos na sadde e nas infraestruturas
sociais que contribuam para o desenvolvimento
nacional, regional e local, a redugéo das
desigualdades de sadde, a promogao da inclusdo
social através da melhoria do acesso aos servigos
sociais, culturais e recreativos, e da transigio dos
servicos institucicnais para os servigos de base
comunitéria;

Criagdo de emprego por conta prapria,
empreendedorismo e criacio de empresas,
incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras;

A concessao de apoio ao desenvolvimento dos
viveiros de empresas e o apoio a atividade por
conta propria, as microempresas e a criagdo de
empresas;
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501442600 INSTITUTO DE EMPREGO E FORMAGAQ Inclus&o ativa, incluindo com vista a promogao da
PROFISSIONAL igualdade de oportunidades e da participacio
ativa e a melhoria da empregabilidade;
510089224 IPDJ Criacéo de emprego por conta prépria,

empreendedorismo & criag@o de empresas,
incluindo micro, pequenas € médias empresas
inovadoras;

510089224 IPDJ A concessao de apoio ao desenvolvimento dos
viveiros de empresas e o apoio a atividade por
conta propria, as microempresas e a criagio de
empresas;

E111111013 JUNTA DE AGRICULTORES DA PONTA DO BICC( Valorizag&o dos recursos florestais

E111111014 | JUNTA DE AGRICULTORES DE ADAGOI E Valorizagéo dos recursos florestais
MONTEIROS

E111111015 |JUNTA DE AGRICULTORES DE CABANAS Valorizagdo dos recursos florestais

E111111016 | JUNTA DE AGRICULTORES DE CASAS DE Valorizagéo dos recursos florestais
MONFORTE

E111111017 | JUNTA DE AGRICULTORES DE COVAS DE Valorizagao dos recursos florestais
BARROSO

E111111018 JUNTA DE AGRICULTORES DE DONOES Valorizagéo dos recursos florestais

E111111019 [JUNTA DE AGRICULTORES DE EIRIZ E VREIA Valorizagéo dos recursos florestais
DE BORNES

E111111020 JUNTA DE AGRICULTORES DE LOIVOS Valorizagdo dos recursos florestais

E111111021 JUNTA DE AGRICULTORES DE MOURILHE Valorizagao dos recursos florestais

E111111022 JUNTA DE AGRICULTORES DE RIBEIRA DE Valorizagao dos recursos florestais
VACAS NO BRAGADO

E111111023 JUNTA DE AGRICULTORES DE RiO TORTO Valorizagéo dos recursos florestais

E111111024 |JUNTA DE AGRICULTORES DE SEARA VELHA Valorizagdo dos recursos florestais

E111111025 JUNTA DE AGRICULTORES DE SOUTELO DE  Valorizagdo dos recursos florestais

MATOS

E111111026 JUNTA DE AGRICULTORES DE VILA NOVA DE |Valorizag&o dos recursos florestais
VEIGA

E111111027 |JUNTA DE AGRICULTORES DE VIVEIRO Valorizagao dos recursos florestais

E111111028 | JUNTA DE AGRICULTORES DO REGADIO DE | Valorizag&o dos recursos florestais
PITOES DAS JUNIAS

E111111029 JUNTA DE AGRICULTORES DO REGADIO DE | Valorizagéo dos recursos florestais
TINHELA

E111111030 JUNTA DE AGRICULTORES DO REGADIO Valorizagdo dos recursos florestais
TRADICIONAL DA PENEDONES

E111111031 |JUNTA DE AGRICULTORES DO REGADIO Valorizagéo dos recursos florestais

TRADICIONAL DE PADORNELOS
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E111111032

901003506

E111111034

E111111035

E111111036

E111111037

E111111038

600015467

506790878

501745963

JUNTA DE AGRICULTORES DO REGADIO
TRADICIONAL DE PARAFITA

JUNTA DE AGRICULTORES REGADIO DA
LEVADA DA ALDEIA

JUNTA DE AGRICULTORES REGADIO DA
LEVADA DO BUCHEIRO

JUNTA DE AGRICULTORES REGADIO DA
LEVADA DO OURO DE CIMA

JUNTA DE AGRICULTORES REGADIO DE
CARVALHELHOS

JUNTA DE AGRICULTORES REGADIO DE VILA
GRANDE

JUNTA DE AGRICULTORES REGADIO DO RIO
TINHELA NA LAGOA

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CIENCIA

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOTICAS

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE
MONTALEGRE

Caracterizagdo do Pacto

Identificagdo da area de intervengao do Pacto

NUTS Il

Alto Tamega

©
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Valorizagao dos recursos florestais
Valorizagao dos recursos florestais
Valorizagdo dos recursos florestais
Valorizagdo dos recursos florestais
Valorizagéo dos recursos florestais
Valorizagdo dos recursos florestais
Valorizagao dos recursos florestais

Desenvolvimento das infraestruturas educativas e
formativas;

Investimentos na saude e nas infraestruturas
sociais que coniribuam para o desenvolvimento
nacional, regional e local, a redugéo das
desigualdades de sautide, a promogéo da incluséo
social através da melhoria do acesso aos servigos
sociais, culturais e recreativos, e da transigéo dos
servigos institucionais para os servigos de base
comunitaria;

Investimentos na saude e nas infraestruturas
sociais que contribuam para o desenvolvimento
nacional, regional e local, a redugéo das
desigualdades de satde, a promogéao da inclus&o
social através da melhoria do acesso aos servicos
sociais, culturais e recreativos, e da transig¢io dos
servigos institucionais para os servigos de base
comunitaria;

Sintese da analise e do diagnéstico da situagao terrltorial
Sltuagéo atual do territorlo

O territorio de incidéncia do Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial do Alto Tamega corresponde
ao territério da Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega (CIM AT).

Este territorio abrange os municipios de Boticas, Chaves, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpagos e Vila
Pouca de Aguiar, apresentando uma superficie de 2 922 km2 e compreendendo um total de 94 143
residentes, correspondentes a cerca de 13,7% da area e 2,6% da populagio da Regido Norte (INE 2011).

A constituigado da Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega (CIM AT} veio trazer novas perspetivas e
desafios de desenvolvimento. Os seis municipios deste territorio apresentam uma superficie de 2 922 km2 e
compreendemn um total de 94 143 residentes, correspondentes a cerca de 13,7% da area e 2,6% da
populacgio da Regiao Norte (INE 2011).

ENQUADRAMENTO GERAL
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O Alto Tamega posiciona-se como um territdrio de fronteira com a Galiza e como um territério de articulagéo
entre o litoral e ¢ interior transmontanc, sendo parte do eixo estruturante Chaves + Vila Real + Régua +
Lamego # Viseu, fundamental para a consolidagao de uma malha urbana coesa no nordeste portugués.
Como centro urbano de dimens&o superior neste territdrio, Chaves é assumida como Cidade Regional,
possuindo capacidades de polarizagao e estruturagao de espagos territoriais alargados por via da sua
dimensao fisica, funcional e relacional.

Como vetores relevantes da estruturagdo do territorio, as infraestruturas rodoviarias tém vindo a ser alvo de
uma significativa melhoria, destacando-se o papel da A7 e da A24, que contribuem para diminuir 0 ancestral
isolamento da regiao + afastada das principais cidades, mercados e centros de decisao.

A questao demografica € marcante no Alto TAmega e devera ser enfrentada nas estratégias e instrumentos
gue se definam para a sub-regi&o, incluindo naturalmente a apresentada neste Pacto. Com os seus 94 143

residentes, a densidade populacional média da sub-regido, de 33,2 hab/km2, & cinco vezes inferior & média
da regido Norte.

A perda de populagao do Alto Tamega tem vindo a ocorrer a um ritmo superior ao do resto do pais. Entre
2001 e 2011 o nimero de habitantes no Alto TAmega decresceu 10%.

O Alto Tamega apresenta assim uma piramide demogréfica envelhecida e baixas taxas de natalidade,
apresentado um indice de envelhecimento de 269,1 (Regido Norte: 113,3) e um indice de Dependéncia de
Idosos de 48,7 {Regiao Norte; 25,2).

Sendo estes elementos fundamentais para a carateriza¢do da situagao atual do territorio, apresentam-se em
seguida breves sinteses, alinhadas com os Objetivos definidos para este Pacto, que por sua vez se
relacionam com os Objetivos Temnaticos e com as Prioridades de Investimento mobilizéveis nos Pactos, e que
permitem fundamentar as opgdes adotadas.

MODERNIZAGAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA (OT2)

Num contexto de constrangimentos financeiros, a reorganizagéo da rede de servigos & uma realidade que
afeta varias regiées do pais, incluindo o Alto Tamega. A fragilidade demografica desta regi&io agrava as
consequéncias desta reorganizacgao, diminuindo a capacidade de acesso dos cidaddos a servigos de
educago, salde, justica ou seguranga social. E consensual a necessidade de criar redes de servigos
partilhados que, no &mbito de uma unidade territorial mais alargada, como uma Comunidade Intermunicipal,
possa ultrapassar em parte os constrangimentos no acesso a estes servi¢os, beneficiando os cidadaos.
Impée-se o reforgo da capacidade institucional da eficiéncia da administragdo publica como meta
fundamental. Sendo a CIM AT uma realidade administrativa recente, mosira-se relevante aproveitar esta
oportunidade para promover e a eficiéncia da administragdo publica numa légica articulada e em rede, de
forma a evitar que este setor constitua um obstaculo ao desenvalvimento.

ENERGIA E EFICIENCIA ENERGETICA (OT4)

A energia constitui um vetor central da economia do Altc Tamega. Destaca-se a sua capacidade de produgéo
a partir de fontes hidricas e eodlicas. Os cerca de 1000MW de poténcia instalada representam mais de trés
guartos da existente no distrito de Vila Real e 15% de toda a regido Norte. Estas percentagens aumentaréo
consideravelmente aguando da concretizagdo dos projetos de construgéo de novas barragens em curso.

As seis Camaras Municipais da sub-regi@o criaram em 1989 a sociedade "Empreendimentos Hidroeléctricos
do Alto TAmega e Barroso, EIM, SA" (EHATB), com o objetivo de desenvolver atividades que tivessem por
fim o aproveitamento de recursos naturais no Alto TAmega e cujos recursos tém permitido apoiar iniciativas
relacionadas com o desenvolvimento da regiéo.

E também de evidenciar que o Alto Tamega apresenta um reduzido consumo total de energia elétrica por
consumidor {3.179 kwh/ano/consumidor; menos de metade do realizado no resto do pais). Destaca-se o
reduzido peso que a indusiria apresenta nestes consumos.

PREVENGAO E GESTAO DE RISCOS (OT5}

O territério do Allo Tamega esta rodeado por grandes areas de interesse natural, conferindo-lhe um
enauadramento privileaiado em termos de biodiversidade e riaueza paisaaqistica. A reaido é delimitada a
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Noroeste pela Peneda-Gerés, a Sul pelo Alvéo-Maréo e a Nordeste por Montesinho-Nogueira. A Norte, o Alto
Tamega é delimitado pelo parque Invernadeiro, em Espanha, que fecha esta limitagao natural da regiéo.
Destacam-se ainda, dentro do seu territdrio, as serras do Barroso, Larouco e Falperra. A importancia destas
. zonas é reconhecida nacional e internacionalmente através do seu enquadramento em diferentes contextos
de protegéo e conservagéo da natureza, incluinde a Rede Natura 2000 e a Rede Nacional de Areas
Protegidas.
Atendendo ao passado recente, nestas areas os incéndios florestais merecem especial atengéo e exigem, a
par dos restantes riscos uma estratégia e agbes concretas que envolvam vérias entidades na area da
protec¢ao civil. Destaca-se que em 2013 a area ardida na sub-regido foi superior a 18.000ha (13.000ha em
2011 e 9.000 em 2010ha), sobressaindo Vila Pouca de Aguiar, Valpagos e Boticas, com areas ardidas
significativas.

AMBIENTE E USO DOS RECURSOS (OT6)

Relativamente aos recursos, no Alto Tamega destaca-se a Agua como transversal & maioria das tematicas
exploradas: a produgdo agricola, a geragéo de energia, a atividade turistico-termal, ou a propria imagem
externa do territorio. A protecdo e valorizagdo do recurso agua s&o tidas como fundamentais, sendo incluidas
na Viséo de longo prazo definida para o territorio.

EMPREGO E EMPREENDEDORISMO (OT8)

No Alto Tamega a populagao ativa atinge quase os 34.500 individuos (2011}, correspondendo,
aproximadamente, a 37% da populag&o total. Ao nivel nacional, essa proporgao ultrapassa os 47%, o que
revela uma menor disponibilidade de forca de trabalho no Alto Tamega em comparagdo com o resto do pais.
No mesmo ano, havia no Alte Tamega 16.025 individuos ao servigo de empresas n&o-financeiras.
Relativamente ao desemprego, estava reportada em 2011 uma taxa de 12,7% £ um valor ligeiramente abaixo
da média da regiao Norte e de Portugal.

No que concerne em particular ao empreendedorismo, existe um conjunto de setores que se destacam,
apresentando condigtes particularmente favoraveis & ocorréncia de iniciativas empreendedoras. Neste caso,
podem salientar-se desde logo as areas alargadas do Turismo e do Agroflorestal. Estes setores tém

sobressaido no mbito das iniciativas e experiencias recentes na area do empreendedorismo, onde se
podera destacar o Plano de Agéo Territorial para a Promogéo do Empreendedorismo no Alto Tamega ou o
projeto Erasmus+ Incub Training, promovidos pela ADRAT, assim como as diversas iniciativas individuais dos
diferentes municipios.

INCLUSAO SOCIAL (OT9)

Para além da questiio da desertificagao, isolamento e envelhecimento da populagéo, j& abordada
anteriormente, uma breve andalise a tematica da incluséo social podera ser realizada através dos indicadores
relacionados com os beneficiarios de subsidios estatais. No que conceme os apoios estatais para o
desemprego destaca-se uma percentagem de atribuigio destes subsidios inferior & praticada no Norte e em
Poriugal {1,8% da populagao contra 3,7% e 3,5% respetivamente). Similarmente, a percentagem de
beneficiarios do Rendimento Social de Insergdo (RSI) no Alto Tamega é também ligeiramente inferior &
média da regido Norte de Portugal (cerca de 3600 beneficiarios: 3,9% da populagéo contra 4,6% e 4,0%
respetivamente). No Alto TAmega, os valores das pensdes e subsidios situam-se, em todos os tipos de
subvengdes, abaixo das médias nacionais e da regifio Norte. Esta discrepancia & mais vislvel nas pensdes
por velhice e invalidez.

Face a este cendrio, 0s municipios apoiam e promovem uma rede de apoio social de proximidade, em
resposta aos problemas dos cidadaos, envolvendo parceiros locais, tal como as InstituicGes Particulares de
Solidariedade Social (IPSS). Estas oferecem instalagées e servigos em todos os municlpios do Alto Tamega,
providenciando apoio através de creches e bergarios, jardins-de-infancia, ATL, centros de dia e lares, servigo
de apoio domiciliario e centros de apoio a deficientes, entre outros. Estas estruturas contribuem para
colmatar lacunas dos sistemas publicos de apoio social, garantinde um maior suporte aos escaldes mais
frageis da estrutura social.

EDUCACAQ E FORMACAO (OT10})

A populacio do Alto TAmeaa apresenta baixos niveis de formacio e aualificacdo auando comparada com a
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realidade nacional: mais de metade da populagdo nao tem escolaridade ou frequentou apenas o 1° Ciclo do
Ensino Basico. Todavia, regista-se uma tendéncia positiva de melhoria da qualificacdo dos residentes ao
longo dos ultimos anos. Adicionalmente, salientam-se niveis de abandono escolar superiores 4 média
nacional {(1,7% no AT e1,6% em Pt).

No domlinio equipamentos escolares, tem-se assistido a uma reorganizagdo do parque escolar, com a
redugdo de um numero elevado de escolas de diferentes niveis de ensino. Destaca-se a drastica redugao
recente de estabelecimentos de ensino pre-escolar e basico.

O ensino superior esta agora reduzido a uma instituicdo, sendo de destacar o recente afastamento da UTAD
em relagdo ao seu polo de Chaves. Ao invés, a formacgéo profissional tem, neste territdrio, uma importancia
capital, destacando-se a Escaola Profissional de Chaves, que trabalha com todos os municipios, e que oferece
Cursos Profissionais de Dupla Certificagéo.

Analise SWOT

Princlpals Oportunidades Principais Ameagas

Como principais Oportunidades relativas ao Alto Como principais Ameacas relativas ao Alto Tamega

Tamega destacam-se: destacam-se:

- Constituigio da CIM como nova unidade - Contexto econdmico geral de restrigoes

administrativa, consolidande uma abordagem orcamentais, avesso a realizagéo de investimentos

integrada entre os diferentes municipios; mais significativos, com consequéncias também ao
nivel da capacidade de consumo dos cidadaos.

- Quadro comunitario de apoio 2014-2020, que Acresce que esta perspetiva negativa é partilhada

disponibiliza apoios financeiros em areas tematicas do lado Espanhol da fronteira;

particularmente relevantes neste territorio;

- Potencial para colaboragéo transfronteirica, que abre - Esvaziamento de servigos publicos, seguindo o
a possibilidade de aprofundamento de cooperagdes processo de redefinigcdo e deslocalizagao que tém
transfronteirigas; afetados estes servigos neste territorio;

- Contexto favoravel ao investimento em estratégias de - Atratividade de outras regides e da Europa,

sustentabilidade energética; reforgada pelo processo de globalizacgao e pelo
acesso generalizado a redes de comunicagao

- Tendéncias internacionais na area do turismo cultural internacionais, que obrigam esta regiéo a concorrer

e de natureza. com destinos mais mediaticos e com maior
capacidade de difusdo no mercado.

Principals Pontos Fortes Principais Pontos Fracos
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Como principais Pontos Fortes relativos ac Allo
Tamega destacam-se:

- Forte presenca do setor primério, responsavel por
oferta alargada de produtos de qualidade reconhecida;
- Dindmica da indistria extrativa, em particular da
rocha ornamental;

- Oferta turistica reconhecida, em particular na area do
termalismo;

- Proximidade da regiao espanhola da Galiza, sendo ja
possivel identificar um histdrico de iniciativas de
colaboragéo;

- Qualidade das acessibilidades rodoviarias recentes;

- Diversidade e valor do patrimdnio natural e cultural;

- Capacidade de gera¢ao de energia de fontes
renovaveis;

- Rede de apoio social providenciada pelos municlpios
e IPSS;

- Existéncia de um historico de trabalho conjunto,
consolidado através de instituigdes como a AMAT ou a
ADRAT;

- Existéncia de uma polaridade urbana reconhecida,
com Chaves como elemento estruturante.

Desafios e Fatores Critlcos de Sucesso
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Como principais Pontos Fracos relativos ao Alto
Tamega destacam-se:

- Diminuig&o e envelhecimento da populagdo
residente, demonstrando dificuldade na fixagao de
populagdo, com impacto no decréscimo e
envelhecimento populacional;

- Baixos niveis de formacao e qualificacao,
inferiores &s médias do Pais e da Regido Norte,
refletindo a incapacidade da regido em fixar
recursos humanos qualificados;

- Distanciamento dos principais centros de decisdo
politica, quer ao nivel nacional quer regional é tido
como um estrangulamento de base ao
desenvolvimento;

- Baixos indices de atividade e de competitividade
empresarial, onde sdo predominantes as empresas
de reduzida intensidade tecnologica;

- Caréncias ao nivel da oferta de ensino superior &
de IDi, contribuindo para incapacidade de fixagéo de
populagdo qualificada e o apoio empresarial
especializado.
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AGUA. O recurso Agua surge como transversal & maioria das teméticas exploradas no &mbito do ;
diagnostico. Salienta-se designadamente a sua relagdo com a producéo agricola, com a geragéo de energia,
com a atividade turistico-termal e com a propria imagem externa do territorio. Importara, por isso, reforgar a
transversalidade deste recurso come um dos principais agregadores do temritorio do Alto-Tamega.
POPULAGAO. Nas ultimas décadas, o Alto TAmega tem sofrido um processo de decréscimo e
envelhecimento populacional assinalavel. Mostra-se fundamental estancar e inverter esta dinamica, adotando
medidas que contribuam para a atragdo e fixagio de populagdo, nomeadamente de populagac mais jovem e
qualificada.

AGRICULTURA, PECUARIA E AGROINDUSTRIA. O setor primario apresenta um peso consideravel no Alto
Tamega, refletido em indicadores como a populacio empregada ou o VAB gerado. Apresentando um
conjunto alargado de produtos de qualidade cerificada, denota-se ainda uma forte presenga da produgao de
subsisténcia, com pouco valor acrescentado. Impaortara por isso aproveitar os produtos e recursos existentes,
apoiando de forma integrada o aumento da competitividade do setor agricola, e aspetos como a sua
organizacao, a capacidade transformadora e a operacionalidade logistica.

TURISMO. O Turismo & uma atividade que apresenta uma forie relagio com o territério e com as populagdes
locais. Com uma riqueza notavel de patriménio natural e culiural e com uma longa tradi¢ao ligada ao
termalismo, o Alto Tamega tem vindo a atrair nos Gltimos anos investimentos assinalaveis ao nivel da oferta
hoteleira. Acompanhando as tendéncias atuais na area do turismo, nomeadamente do turismo de bem-estar,
de natureza e cultural, o Alto Tdmega devera criar condigbes para apresentar e promover uma oferta
integrada que Ihe permita maximizar o aproveitamento socioecondmico das mais-valias decorrentes desta
atividade.

INOVAGAO E CONHECIMENTO. De forma genérica, o tecido empresarial do Allo Tamega é genericamente
caraterizado por uma reduzida intensidade tecnoldgica, com consequéncias ao nlvel da sua competitividade
externa. Assim sendo, imporia identificar formas que permitam a captagéo e desenvolvimento de
competéncias adaptadas as necessidades locais, assim comao facilitar a promogéo da inovacéo em areas
relevantes para o desenvolvimento do Alto TAmega, num contexto seletividade e de especializagio
inteligente.

REDE DE SERVIGOS PUBLICOS. No Altc TAmega, os municipios, em complementaridade com as IPSS,
apresentam um conjunto notavel de servigos orientados para o apoio a diferentes segmentos da populagéo.
Importara aproveitar o novo enquadramento intermunicipal potenciado pela criagdo da CIM AT no sentido de
aprofundar e otimizar a prestacdo destes servigos numa loégica de rede.

RELACOES TRANSFRONTEIRIGAS. O Alto Tamega € um territério de fronteira, com um historico relevante
de cooperagéo transfronteiriga. Num contexto europeu de fomento da cooperagéo e da internacionalizagéo,
estas relagbes deverdo ser aprofundadas, nomeadamente em areas gue contribuam para a materializagdo
da estratégia preconizada.

SISTEMA URBANO. Chaves € reconhecido como polo regional de dimensao superior, com uma oferta
diversificada de equipamentos e servigos. Com base nesta realidade, importa consolidar um sistema urbano
coeso que, assumindo essa polaridade, garanta a ariiculagao em rede dos diferentes municlpios, tendo em
vista o0 desenvolvimento do territorioc de uma forma integrada.

Estratégia
Objetlvos e vocagao especifica do ITI

O ITI do Altc Tamega tem como ambigao contribuir para a implementac¢ao da EIDT definida para este
territdrio, que estabelece como visdo "Até 2020, o Alto Tamega sera um territério integrado, que conseguira
inverter as tendéncias demograficas atuais, através da promoc&o da coesdo social & da dinamizagdo da
economia local, tendo por base o aproveitamento da localizagéo de fronteira e a valorizagéo dos recursos
endogenas, especialmente a agua”.

Para tal, & também assumida como “Miss&o" que “Os atores regionais do Alto Tamega irdo mobilizar-se de
forma articulada e em rede na dinamizag&o de iniciativas que permitam a materializag&o da Viséo proposta,
tendo em atengéo a eficacia dos resultados e a racionalizagdo do uso dos recursos”,

Avancando no nivel de concretizagao, a EIDT organiza-se em 5 Eixos Estratégicos (EE), cada um
subdividido em diferentes Objetivos Estratégicos (OE):

EE1. Dinamizar a base econdmica local num contexto de especializagao inteligente

- OE1 Valorizagdo dos produtos e recursos endogenos com base no conhecimento, na investigagdo e na
inovacao

- OE2. Contribuir para a crganizacio de setores especlficos numa légica de criagdo de fileiras e de reforgo
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das relagées de cluster
- OE3. Promover o empreendedorismo tendo em vista a maximiza¢do do aproveitamento dos recursos locais

EE2. Fomentar a utilizagdo eficiente e sustentavel dos recursos

- OEA4. Proteger, promover e rentabilizar o patriménio natural e cultural como elemento distintivo
- QES. Investir na cadeia de valor da energia enquanto vantagem competitiva do territorio

- OEB. Reforgar a prolegao e o uso eficiente da dgua ao longo da sua cadeia de valor

EE3. Promover a coesao e incluséo sociais através da valorizagéo e fortalecimento da resiliéncia da
populagdo local

- OE7. Apoiar a qualificacdo dos recursos humanos, fomentando o ajustamento das ofertas formativas as
caracterlsticas territoriais e demograficas

- OE8. Fortalecer os servicos sociais de proximidade as comunidades locais, facilitando o seu acesso e 0 seu
funcionamento em rede

- OE9. Promover abordagens inovadoras na geragdo de emprego, nomeadamente emprego qualificado

EE4. Reforgar a integracéo, a identidade regional e a cidadania

- OE10. Estimular a articulagio de competéncias e a gestéo partilhada de servigos publicos
- OE11. Promover a capacidade e eficiéncia da administragéo publica

- OE12. Fomentar a cooperacao termitorial estratégica e competitiva

EES5. Consolidar a coeséo territorial e o sistema urbano

- OE13. Estruturar o sistema urbano, contribuindo para a consolidagéo de um polo estruturante regional
- OE14. Promover a qualidade ambiental, urbanlstica e paisagistica do territrio

- OE15. Melhorar a mobilidade regional e garantir a acessibilidade e a conectividade

Tendo sempre a EIDT como referéncia, o desenvolvimento do presente Pacto assume como vocagao a
dinamizagao da respetiva Missao, tendo por isso subjacente a promogéo da eficacia, a eficiéncia e a
racionalidade na gestdo e aplicagdo dos recursos numa ldgica intermunicipal, e a mobilizagéo, integragao e
trabalho em rede entre os diferentes atores regionais, com um particular enfoque na administragao publica
local.

Sera de destacar a prioridade atribuida & reorganizagao, modernizagdo e qualificagéo da oferta de servigos
publicos e coletivos, em particular aqueles prestados pelas entidades municipais e intermunicipais, nas areas
da inclus&o, do emprego e empreendedorismo, ou da educagao e formagao.

Cobrindo as diferentes vertentes que Ihe sao abertas, designadamente ao nivel dos Objetivos Tematicos,
Prioridades de Investimento e Tipologias de Operagao considerados nos documentos enquadradores, o
presente Pacto traduz as orientagbes delineadas na EIDT no que concerne & modernizagao da administragao
local, a eficiéncia energética, & prevengao de riscos, & prote¢do ambiental e uso eficiente dos recursos, ao
emprego e empreendedorismo, & inclus&o social, a educagéo e formagéo e ao desenvolvimento rural.

Deste modo, a definigio dos Objetivos do presente Pacto implicou a realizagéo de um exercicio de reflexéo e
de selegdio que teve como base os Eixos e Objetivos considerados na EIDT. Paralelamente, tendo em
atencdo a facilidade de leitura e o cruzamento com os documentos orientadores, foi realizada uma reviséo da
nomenclatura, assim como uma reorganiza¢do da numeragdo e ordem de apresentagao.

Apresentam-se em seguida os Objetivos do IT, relacionando-os com os Objetivos Tematicos dos
documentos enquadradores e com os Eixos e Objetivos Estratégicos da EIDT.

ITI1. MODERNIZAGAO DA ADMINISTRACAO LOCAL: Enquadrado pelo OT2 “Melhorar o acesso as TIC,
bem como a sua utilizagio e qualidade”, em particular no que se relaciona com a modernizagao da
administragéo local e com a administragdo em linha, este Objetivo relaciona-se com o EE4 da EIDT, no que
concerne aos OE10 e 11, que se focam em estimular a articulagdo de competéncias e a gestdo partilhada de
servigos publicos e em promover a capacidade e a eficiéncia da administragéo pablica;

ITIZ. PROMOGAOQ DA EFICIENCIA ENERGETICA NAS INFRAESTRUTURAS PUBLICAS: Enquadrado pelo
OT4 “Apoiar a transi¢gao para uma economia de baixo teor de carbono em todos os setores”, em particular na
utilizagdo da eficiéncia energética e das energias renovaveis nas infraestruturas publicas, este Objetivo
considera o EE2 da EIDT. focando em particular o OES, que considera os investimentos na cadeia de valor
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da energia enquanto vantagem competitiva do territorio do Allo Tamega;

ITI3. PREVENGAO E GESTAQ DE RISCOS: Enquadrado pelo OT5 “Promover a adaptacdo as alteragdes
climéticas e a prevengdo e gestdo de riscos”, em pariicular com concerne a prevengéo de riscos relacionadas
com os planos de emergéncia e protegdo civil, este Objetivo relaciona-se com o EE2 da EIDT, no que
concerne ao OE4, focados em proteger, promover e rentabilizar o patriménio natural;

ITi4. PROMOCAO DA EDUCAGCAO AMBIENTAL PARA O USO EFICIENTE DOS RECURSOS: Focado no
OT6 “Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizacao eficiente dos recursos”, este Objetivo
relaciona-se também com o EE2 da EIDT, evidenciando o referido OE4, mas também o OE6, que se
relaciona em particular com uso eficiente do recurso agua ao longo da sua cadeia de valor;

ITIS. FOMENTO DO EMPREENDEDORISMO E DA CRIAGAO DE EMPREGO: Enquadrado pelo OT8
“Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego...", este Objetivo evidencia o EE1 da EIDT, em
particular o OE3, relacionado com a promogao do empreendedorismo, tendo em vista o aproveitamento dos
recursos locais;

ITI6. PROMOGCAO DA COESAO E INCLUSAO SOCIAL: Este Objetivo encontra-se diretamente relacionado
com o OT9 “Promover a incluséo social e combater a pobreza e a discriminagao”, dando destaque ao EE3
Da EIDT, em particular no que concerne aos OE8 e OES9, relacionados com o fortalecimento dos servigos
sociais de proximidade e com a promocéo de abordagens inovadoras na geragao de emprego;

ITI7. PROMOGAO DOS NIVEIS DE EDUCAGAO E FORMAGAO DA POPULAGAO: Engquadrado pelo OT10
“Investir na educacdo, na formacgdo e na formagéo profissional...", este Objetivo foca também o EE3 da EIDT,
dando destaque ao OE7, que se relaciona com a qualificagéo dos recursos humanos, com o ajustamento das
ofertas formativas as caraterlsticas do territdrio, & com o combate ao abandono escolar;

ITI8. FOMENTO DA COMPETITIVIDADE DO SETOR AGROFLORESTAL: Alinhado com a Medidad
{FEADER), investimentos em infraestruturas coletivas, este Objetivo encontra-se alinhado com o EE1 da
EIDT, em particular com o OE1, no que concermne a dinamizagdo da base economica local num contexto de
especializagéo, tendo em vista a valorizagéo dos produtos e recursos endagenos, em particular os do setor
agrofiorestal, que no Alto Tamega assumem uma expressao significativa.

Merece referéncia que, para além do diagnostico anteriormerte apresentado neste formulario, a
fundamentagéo e justificagdo dos diferentes Eixos Estratégicos e Objetivos Tematicos mencionados no texto
anterior, encontra-se detalhada no documento da EIDT previamente submetido.

Com a nova dimensdo administrativa existente no Alto Tadmega, e com os novos mecanismos de integragao e
de articulagdo disponiveis, a CIM AT pretende tirar partido de todos os instrumentos que estao ao seu
alcance para aumentar a eficacia e a eficiéncia na gestéo de toda esta sub-regido, favorecendo o
aproveitamento de oportunidades e proporcionando a criagéo e implementagao de novas dindmicas.

Modelo de participagdo ativa dos atores territorlais relevantes e pertinentes para a boa
Implementagdo do Pacto
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Todo o processo de construgéo estratégica que encaminhou para o Pacta aqui proposto foi amplamente
participado, envolvendo um conjunto de atores relevantes, a nlvel local, regional, nacional & internacional.
Desde o seu inlcio, a CIM AT entendeu que, mais do que documento final com ¢ Paclo, o processo de
mobilizagao e de descoberta coletiva e a capacidade de gerar consensos e quadros estratégicos comuns
seriam fundamentais para o futuro do Alto TAmega. No ambito da implementag¢do do Pacto, pretende-se dar
continuidade a esse processo participativo, entendendo-o como um caminho dinamico de interagéo entre
diferentes atores regionais.

Conforme tem ocorrido até ao momento, este trabalho participativo sera mobilizado pela CIM AT em
articulagio préxima com a ADRAT, responsaveis pela definicdo de uma agenda de reunides individuais e de
grupo, envolvendo momentos formais e informais de discusséo. Atendendo as diferentes iniciativas
propostas, os municlpios do Alto Tamega, a nivel individual, assim como a associagéo empresarial ACISAT,
os agrupamentos escolares e as IPSS da sub-reqi&io foram e seréio atores fundamentais nesse processo. A
rede de parceiros constituida mostra-se sdlida e dindmica, sendo que a forma de participagéo formal e os
mecanismos previstos para tal encontram-se devidamente descritos num ponto autonomo deste documento,
relativo ao modelo de governagao.

A agenda de participagdo mais aberta e mobilizadora tem ocorrido, e ird prosseguir, através da continuidade
regular do ciclo de conferéncias "Conversas IN (Interessantes, Inteligentes, Indispensaveis, Informais,
Integradas, Interativas)" As conferéncias realizadas s&o ja uma marca reconhecida, abordando tematicas
relevantes para o desenvolvimento regional e envolvendo dezenas de atores, quer do Allo Tdmega, quer
externos & regifo, que cobrem as diferentes componentes da hélice quadrupla (empresas, entidades de
educacgéo e ciéncia, entidades publicas e sociedade).

Atendendo & diversidade de Objetivos Tematicos e Prioridades de Investimento consolidados, assim como &
diversidade de territorios alvo do Pacto, estas conferéncias irdo especializar as suas tematicas, relacionando-
as diretamente com aquelas consideradas no dmbito deste Pacto Por exemplo: Combate ao abandono
escolar, Inclusdo social, Promocio do empreendedorismo, Administragéo publica em linha, entre outras.

O processo de organizagao destas conferéncias, assim como a analise dos seus resultados, permitiréio a
consolidacao de grupos de trabalho teméticos, alinhados com as teméticas selecionadas para o Pacto, que
serdo envolvidos no processo ao longo da implementacgéo do Pacto, em aspetos que se relacionem com a
tematica em questao.

E de salientar que o modelo de participagao aqui considerado, incluird uma forte componente de
comunicagao, pretendendo-se dar visibilidade e envolver os potenciais interessados. Esta comunicagéo tera
por base uma estratégia propria, promovida também pela CIM AT e pela ADRAT, tendo em vista a utilizagéo
dos seus meios, com relevo para a utilizacao das redes sociais, e a maximizagao da exposi¢do nos meios de
comunicacgao, em particular naqueles de cariz local e regional.

Por fim, refira-se que se pretende também dar continuidade a experiéncia de, ao longo do processo, serem
delineadas orientagées e promovidos diferentes compromissos (do tipo "carta de compromissos” que
formalizam o envolvimento de diferentes atores, marquem o trabalho realizado e estabelegam as bases do
caminho a percorrer.

© Apsc
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Modelo de estruturagéo do sistema urbano e de artlculagdao com os planos territorlals de ambito
municipal e intermunlclpal, e metodologia do plano de mobilidade sustentavel (recomendagdes da
decisdo de reconhecimento da EiDT)

As estratégias nacionais e europeias sublinham a importancia das respetivas dimensoes territoriais e do seu
papel aglutinador das politicas setoriais. Os territorios sao assim encarados como recursos essenciais para o
desenvolvimento e para o crescimento economico.

O territario do Alto Tamega posiciona-se como um espago de "dupla chameira” que articula, por um lado, o
litoral com o interior transmontano e, por outro lado, assume a sua posigdo de fronteira, na ligagdo do Norte
de Portugal & Galiza. Num contexto regional mais amplo, verifica-se o seu posicionamento no eixo Chaves -
Vila Real - Régua - Lamego - Viseu, identificado como estruturante para a consolidagdo de uma malha
urbana coesa no nordeste portugués (PROT Norte).

Em linha com as prioridades nacionais e regionais {(PNPOT e PROT Norte) e no sentido de consolidar este
territdrio e tirar partido do posicionamento referido, a estratégia preconizada para o Alto Tamega considera
fundamental consolidar Chaves como Cidade Regional, reforgando as suas fungées, de forma a destacar-se
numa escala regional mais ampla, posicionando-se no ambito da Regiéo Norte como um dos nicleos de uma
rede urbana policéntrica. Esta polaridade faz-ja sentir hoje em dia, sobretude em relagéo a Boticas e
Montalegre e, numa menor dimenséo, em relagéo a Valpagos, Vila Pouca de Aguiar e Ribeira de Pena.
Complementarmente, devera ser consolidada uma rede urbana assente nas sedes dos concelhos de Boticas,
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Montalegre, Ribeira de Pena, Valpacos e Vila Pouca de Aguiar, encarados como elementos de densificagao
do sistema urbanc e interface privilegiados entre o espago urbano e o territdrio rural. Neste territdrio verifica-
se um processo de urbanizagdo mais ténue, focado essencialmente nas sedes dos concelhos, fruto
normalmente do despovoamento continuado das zonas rurais. Este processo tem sido insuficiente para
conferir a estes polos a indispensavel massa critica e n3o & acompanhado pela necessaria articulacéo e
integragao do sistema urbano.

Por fim, assumido o territdrio como o principal fator de diferenciagdo e de afirmagao regional e atendendo a
prioridade atribuida a setores com uma forte relagdo com o territério, como o turismo, a agricultura, ou a
energia, importara ter em consideragéo de forma transversal a melhoria da qualidade ambiental, urbanistica
e paisagistica do territdrio, de uma forma integrada, sendo de destacar neste caso a importancia da
qualificacao dos nucleos rurais.

Ao nivel da mobilidade, verificam-se melhorias assinalaveis nas acessibilidades extemas da regifio. O
exemplo dessas ligages sdo as trés principais autoestradas que conectam o Alto TAmega nao sé com o
restante territorio nacional, mas também com a Galiza (A7, A24 e, em Espanha, a A52).

Verifica-se no entanto que apesar das melhorias das ligagdes da regidio no sistema nacional, persistem ainda
dificuldades nas ligagdes internas que importara debelar. O Plano de Mebilidade Sustentavel do Alto
Tamega, ird focar de forma integrada o sistema de mobilidade sub-regional, promovendo solugdes de
mobilidade inovadoras e sustentaveis, que permitam enfrentar os seguintes desafios:

- O desenvolvimento econdmico do pais tormou a posse do carro acessivel a uma maioria das familias, com
Portugal a registar taxas de motorizagéo elevadas e em aproximagéo ao teto da média europeia. Se é
verdade que a crise econdmica recente limitou o rendimento disponlvel das familias para viajar, também é
verdade que, também no Alto Tamega, a maioria das familias tem acesso a meios para assegurar
necessidades minimas de acessibilidade;

- Esta realidade coloca pressao sobre a sustentabilidade do sistema de transporte plblico do Alto Tamega, ja
de si bastante debilitado, e que tem vindo a ver o grosso da sua procura a ficar limitado ao transporte escolar,
em particular na realidade interurbana, o que significa que as franjas mais vulneraveis da populagdo (idosos
ou de escassos recursos econdmicos) vém-se muilas vezes em situagbes de completa auséncia de solugdes
de transporte, a um precgo suportavel, criando situacdes de exclusdo social significativas em particular nas
Zonas rurais;

- Neste ultimo caso, o fendmeno real da desertificagdo do Alto Tamega agrava, ainda mais, as situagées de
exclusgo referidas, em particular no que se refere aos idosos;

- A par do referido, regista-se no Alto TAmega uma reorganizacao e especializagdo dos servigos publicos ao
nivel do ensino, da salde e de outros servigos de atendimento ao publico. Na pratica, este fendmeno tem
tornado estas redes mais finas, aumentando a distancia das populagoes a estes servigos, @ que coloca mais
pressao nas questdes de acessibilidade;

- No plano legislativo, tém sido criados instrumentos para mitigar este fendémeno, merecendo destaque o
novo regime juridico de contratualizagdo de servigos de transporte publico, aprovado na Assembleia da
Replblica e 3 data deste documento no circuito legislativo para promulgagao, e ainda a iniciativa Portugal
Porta-a-Porta. Em conjunto, estas iniciativas criam o conceito de redes de servigos minimos, clarificam o
papel das CIM enquanto autoridade de transportes (e entidades organizadoras), & consubstanciam os apoios
de Estado ao desenvolvimento de redes de transporte flexivel.

Ainda neste dominio, é ainda necessario ter presente, do ponto de vista do tecido econémico, o alinhamento
de estratégias para o desenvolvimento das PME e das empresas em geral, modernizando-as e preparando-
as para ser mais produtivas e competitivas, em particular nos mercados de exportagdo. Também aqui &
evidente a importancia da existéncia de uma estrategia de ordenamento do territério, e de informacgao e
capacitagao do tecido econdmico local, para fazer uso das melhores praticas de organizag@o das cadeias
loglsticas, potenciando a produtividade e competitividade da regido, aspetos em que a CIM podera assumir
um papel chave na catalisa¢do da mudanga.

E a luz desta realidade que serfo desenhados os instrumentos de gestéo da mobilidade regional, em
particular o Plano de Mobilidade e Transportes Intermunicipal. Sem se confundir com planos de natureza
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municipal, crilicos para a dimens&o municipal, o plano intermunicipal devera seguir as orientagbes do Guia
para a Elaboracgéo de Planos de Mobilidade e Transportes, que traduz as melhores praticas
consensualizadas entre os stakeholders de referéncia nacionais.

Sera assim uma condi¢ao fundamental que este Plano envolva uma forte coordenagéo e envolvimento
politico, ter objetivos claros, envolver os atores regionais relevantes, estar arliculado com a estratégia de
desenvolvimento do territério, ser participado, monitorizado, com as fontes de financiamento, a
calendarizacéo e a responsabilizag3o inerentes &s suas agdes claramente identificadas.

Valor econémico e social da intervengio estratégica (para atingir os objetivos inerentes ao
crescimento sustentavel e inclusivo)

Do ponto de vista econdmico, o principal valor acrescentado do IT| do Alto Tamega (ITI-AT) € a concrelizagéo
de um territério mais eficiente em diferentes &mbitos - energia, administragdo publica e empregabilidade. A
intervencdo estratégica do ITI-AT permitira reduzir custos de contexto e maximizar o impacto do seu potencial
endégeno, iraduzindo-o em mais e melhores oportunidades para os seus cidad&os.

A energia & um fator de diferenciagao territorial do AT - na veriente do consumo (mais baixo, em média, que
no Norte) e da produgéo (20% da poténcia instalada na regido Norte). O ITI-AT permitira reforgar este
posicionamento, melhorando os niveis de eficiéncia energética em infra-estruturas da administragao
autarquica. O potencial energélico do AT precisa ser traduzido em poupanga energética financeira para as
autarquias do territdrio. E isto que este ITI prelende lograr neste ambito.

A eficiéncia da administrag&o publica liga-se & modernizagdo administrativa, incluindo desmaterializagao e
eficiéncia de processos, inlegragio de redes de suporte, e descentralizagéo do atendimento, entre outras
medidas. Esta eficiéncia na administragao publica proporcionada pelo ITI-AT significard melhor atendimento
ao cidaddo e as suas necessidades + menos tempo de resposta, maior proximidade e menor burocracia.

O terceiro &mbilo é o da empregabilidade. O AT alcancara niveis de empregabilidade maiores e mais
sustentaveis ao apostar, por um lado, em melhores condigdes infraestruturais para a agricultura (com peso
consideravel na composigao do PIB intermunicipal - 12,5%); e, por outro, em apoios diretos a
empreendedores e & cria¢io de empresas. Mais empresas, com mais colaboradores e com menor laxa de
mortalidade s&o alguns dos impactos que o ITI-AT pretende lograr neste ambito.

Do ponto de vista social, o principal valor acrescentado do ITI-AT & a integragdo e reforgo da rede de servicos
de apoio em diferentes Ambitos + inclus@o social, educagao e riscos naturais. O ITI-AT pretende criar
condigBes para antecipar e gerir riscos de varias naturezas e controlar e mitigar efeitos decorrentes desses
riscos, contribuindo para uma melhor qualidade de vida no AT.

No ambito da inclusdo social, o ITI-AT ira contribuir para um atendimento mais eficaz e proximo a
determinados grupos * idosos em particular (30% da populagio do AT), mas também de doenies cronicos e
portadores de deficiéncia. Ampliar a cobertura territorial da resposta social a estes grupos e expandir o
percentual de populagao abrangida por esla resposta, proporcionando uma redugéo no percentual de
populagdc em situagdo de pobreza ou em risco de exclusdo social & o que o ITI-AT prelende lograr neste
ambito.

No &mbito da educagao, o ITI-AT focar-se-& na antecipagdo das causas e controlo dos efeitos da excluséo
educativa, alravés da promogéo do sucesso educativo e da modernizagao de infraestruturas educativas,
entre outras medidas. O ITI-AT pretende diminuir a taxa de abandono escolar precoce no AT e melhorar os
indices de escolaridade da populagéo (onde mais de 60% {ém apenas o ensino basico).

No ambito dos riscos naturais, o ITI-AT centra suas medidas no investimento em equipamentos e
infraestruturas de emergéncia e prolegéo civil. Estes investimentos permitirdo melhorar a capacidade de
resposta dos agentes de protego civil, diminuir o tempo de intervengao desses mesmos agenies e,
consequentemente, lograr uma diminuigdo no nimero de incéndios e no percentual de area ardida dentro do
AT.

Caracterizagdo do Projeto
Programa de Agao

Eixos, objetlvos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir
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Conforme foi referido anteriormente, a estruturagio da estratégia apresentada no presente pacto teve por
base um exercicio de reflexao e de selegio que, assumindo a EIDT como elemento orientador, explorou as
oportunidades abertas no que conceme aos Objetivos Tematicos, Prioridades de Investimento e Tipologias
de Operagdo considerados nos documentos enquadradores. Deste modo, e procurando-se uma leitura
objetiva, o Programa de Agao assenta nos seguintes Eixos: ITI1. MODERNIZAGAQ DA ADMINISTRAGAO
LOCAL: Enquadrado pelo OT2 "Melhorar o acesso as TIC, bem como a sua utilizagéo e qualidade” em
particular no que se relaciona com a P12.3 "O reforgo das aplicagbes de TIC para a administragio em linha, a
aprendizagem em linha, a infoinclus&o, a cultura em linha e a saide em linha". As medidas preconizadas no
ITI assentam em particular nas seguintes tipologias: disponibilizagdo de servigos publicos online, articulagéo
institucional em rede, modelos descentralizados de atendimento, melhoria da eficiéncia de processos e agdes
de demonstragio e experimentagao. ITI2. PROMOGCAO DA EFICIENCIA ENERGETICA NAS
INFRAESTRUTURAS PUBLICAS: Enquadrado pelo OT4 "Apoiar a transi¢do para uma economia de baixo
teor de carbono em todos os setores” em particular com Pl 4.3 "A concess&o de apoio a eficiéncia energética,
a gestao inteligente da energia e & utilizag&o das energias renovaveis nas infraestruturas poblicas,
nomeadamente nos edificios publicos, e no setor da habitagdo” As medidas preconizadas no ITI
correspondem & intervenc@o na infraestrutura de iluminagao publica, na eficiéncia energélica dos edificios e
na elaboragdo dos estudos, planos e auditorias energéticas necessarias. ITI3. PREVENGAO E GESTAO DE
RISCOS: Enquadrada pelo OT5 "Promover a adaptagéo as alteragdes climaticas e a prevengéo e gestéo de
riscos" em particular com o que conceme a Pl 5.2 "A promogao de investimentos para fazer face a riscos
especificos, assegurar a capacidade de resisténcia as catastrofes e desenvolver sistemas de gestéo de
catastrofes (medidas identificadas nos respetivos planos de emergéncia e de protegao civil)" As medidas
preconizadas no ITI relacionam-se com a reviséo dos planos de emergéncia, a criagdo de um sistema
integrado de gestao de riscos e com a aquisi¢éio de equipamentos relacionados com as medidas anteriores.
ITI4. PROMOGAC DA EDUCAGAO AMBIENTAL PARA O USO EFICIENTE DOS RECURSOS: Focado no
OT6 "Preservar e proteger o ambiente e promover a ulilizag3o eficiente dos recursos” com a Pl 6.1
"Investimentos no setor dos residuos para satisfazer os requisitos do acervo ambiental da Uni&o e atender as
necessidades de investimento identificadas pelos Estados-Membros que véo além desses requisitos” Esle
Eixo do IT| apenas contempla uma medida relativa & educagao e sensibilizagdo ambiental na area dos
residuos. ITI5. FOMENTO DO EMPREENDEDORISMO E DA CRIAGAO DE EMPREGO: Enquadrado pelo
OT8 "Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego..." e as Pl 8.3 e Pl 8.8 "Criag&o de emprego por
conta propria, empreendedorismo e criagao de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras” e "A concesséo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o apoio a atividade por
conta propria, &s microempresas e & criagao de empresas” Este eixo contempla diferentes tipologias de
medidas, relacionadas scbretudo com a concretizagio de apoios no ambito do Plano de Empreendedorismo
do Alto TAmega previamente preparado pela ADRAT e com as solicitagdes nesta area realizadas pelo IEFP.
ITI6. PROMOGAO DA COESAQ E INCLUSAO SOCIAL: Este Eixo encontra-se diretamente relacionado com
o OT9 "Promover a inclusao social e combater a pobreza e a discriminagdo” em particular as P1 9.1,9.4 e PI
9.7 "Inclusdo ativa, incluindo com vista & promogao da igualdade de oportunidades e da participagéo aliva e a
melhoria da empregabilidade” "Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande qualidade e a pregos
comportéaveis, incluindo cuidados de saude e servigos sociais de interesse geral” e "Investimentos na salde e
nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional € local, a redugao das
desigualdades de salde, a promogao da inclusdo social através da melhoria do acesso aos servigos sociais,
culturais e recreativos, e da transigdo dos servigos institucionais para os servigos de base comunitaria” Esle
Eixo contempla um leque alargado de medidas na area da inclus&o ativa, contando com a participagao de
municipios e IPSS da sub-regido. ITI7. PROMOGCAOC DOS NIVEIS DE EDUCAGAO E FORMAGAQ DA
POPULAGAQ: Enquadrado pelo OT10 "Investir na educagao, na formagéo e na formagéo profissional..." em
particular as PI110.1 e 10.5 "Redugao e prevengéo do abandono escolar precoce e promogéo da igualdade de
acesso a um ensino infantil, primario e secundario de boa qualidade, incluindo percursos de aprendizagem
formais, nao formais e informais para a reintegragéo no ensino e na formag&o” e "Desenvolvimento das
infraestruturas educativas e formativas" Para além das medidas infraestruturais, tendo as escolas como
principais intervenientes, este Eixo aborda essencialmente medidas inovadoras de combate ao insucesso
escolar, de prevengio e reducgio do abandono escolar, de reforgo da agéo social escolar e de apoio a alunos
com necessidades educativas especiais. ITI8. FOMENTO DA COMPETITIVIDADE DO SETOR
AGROFLORESTAL: Alinhado com a Medida 4 (FEADER), Investimentos em ativos fisicos, em particular a
Agao 3.4. "Infraestruturas Coletivas” As medidas preconizadas relacionam-se com a solicitagao da DRA
relativa a requalificagio de aproveitamentos hidroagricolas e com a intervengéo nos regadios tradicionais.

Investimentos, Ag¢des e Metas
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Prioridade de | Fundo |Eixo/Medida | Indicador de Realizagdo | Indicador de Resultado| Propostade

Investimento a do Programa Dotagéo Fundo a
Mobilizar Agao do Contratualizar
Pacto
Indicador Meta @ Meta | Indicador Meta Meta
2018 | 2023 2018 2023
02.03 - O reforgo FEDER Medidasno | Servigos | 1,00 | 3,00 |Camaras 50,00 83,00 234221481€
das aplicages ambito do da Municipai
de TIC para a eixo ITI1. Administra s que
administragdo MODERNIZA céo disponibili
em linha, a CAO DA Publica zam o
aprendizagem ADMINISTRA | apoiados preenchim
em linha, a CAO LOCAL entoe
infoincluséao, a submissa
cultura em linha ode
e a salide em formulario
linha. s na
internet
no total de
camaras
02.03 - O reforgo | FEDER |Medidas no Definir 0,00 | 0,00 |Individuos 19,70 45,00 0,00€
das aplicagdes ambito do Indicador com idade
de TIC para a eixo ITI. Compleme entre 16 e
administracéo MODERNIZA ntar 74 anos
em linha, a CAO DA que
aprendizagem ADMINISTRA preencher
em linha, a GAO LOCAL ame
infoinclusao, a enviaram
cultura em linha pela
e a salde em Internet
linha. impressos
ou
formulario
s oficiais
nos
ultimos 12
meses no
{otal de
individuos
04.03- A FEDER Medidas no | Redugao 33439 133757 |Consumo 23406 22886 6 932 550,76€
concesséo de ambito do anualdo | 36,00 45,00 de 5,00 | 5,00
apolo a eficiéncia eixo ITIZ. consumo energia
energélica, a PROMOGAOQ de energia primaria
gestao DA primaria na
inteligente da EFICIENCIA nos administra
energiae a ENERGETIC | edificios céo
utilizacéo das A NAS publicos regional e
energias INFRAESTR local
renovaveis nas UTURAS
infraestruturas PUBLICAS
publicas,
nomeadamente
nos edificios
plblicos, e no
setor da

habitacao;
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08.03 - Criagdo FSE Medidas no | Pessoas 574,00 957,00 Pessoas 60,00 70,00/ 7179291,23€

de emprego por ambilo do apoiadas apoiadas
conta propria, eixo ITI5. no ambito no &mbito
empreendedoris FOMENTO |da criagdo da criagéo
mo e criagdo de DO de de
empresas, EMPREEND | emprego, emprego,
incluindo micro, EDORISMO | incluindo incluindo
pequenas e EDA auloempre autoempr
médias CRIACAO go ego, que
empresas DE permanec
inovadoras; EMPREGO em 12
{P1 8.3) meses
apos o fim
do apoio
08.08- A FEDER Medidasno | Empresas 18,00 88,00 Poslosde 25,00 123,0 2199 425,54€
concessdo de ambito do que trabalho 0
apoio ao eixo ITIS. beneficiam criados
desenvolvimento FOMENTO de apoio
dos viveiros de DO
empresas e 0 EMPREEND
apoio a atividade EDORISMO
por conta EDA
propria, as CRIACAO
microempresas e DE
a criagdo de EMPREGO
empresas; {P18.8)
09.01 - Inclusdo FSE Medidas no | Participant 1903,0 3172,00  Participan | 37,00 42,00 7 931 049,61€
ativa, incluindo ambito do es em 0 tes
com vista a eixo ITIG. acoes de empregad
promogéo da PROMOGCAQ | trabalho os 6
igualdade de DA COESAO socialment meses
oportunidades e E INCLUSAO e depois de
da participacgéo SOCIAL (Pl necessario terminada
ativae a 9.1) a
melhoria da participag
empregabilidade; do em
acdes de
trabalho
socialmen
te
necessari

0
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09.07 - FEDER |Medidas no |Equipame 3,00 | 11,00  Definir | 0,00 1 0,00 2686 099,89€
Investimentos na &mbito do ntos Indicador

salde e nas eixo ITI6. | sociais e Complem

infraestruturas PROMOGCAOQO | de saide entar

sociais que DA COESAOQ | apoiados

contribuam para E INCLUSAO

o SOCIAL (PI

desenvolvimento 9.7)

nacional,

regional e local,
a redugdo das
desigualdades
de saude, a
promogao da
inclusdo social
através da
melhoria do
acesso aos
servigos sociais,
culturais e
recreativos, e da
transicao dos

servigos

institucionais

para oS servigos

de base

comunitaria;

10.01 - Redugdo FSE Medidas no Planos 1,00 @ 1,00 Definir | 0,00 0,00 | 4 334 443,49€
e prevengao do ambito do integrados Indicador
abandono eixo ITI7. e Complem
escolar precoce PROMOGAOQ | inovadore entar
e promogéo da DOS NIVEIS | sde

igualdade de DE combate

acesso aum EDUCAGAO ao

ensino infantil, E insucesso

primario e FORMACAQO & escolar

secundario de DA _

boa qualidade, POPULACA

incluindo O (P110.1)

percursos de

aprendizagem

formais, ndo

formais e

informais para a

reintegracéo no

ensino e na

formagéo;
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10.05 -
Desenvolvimento
das
infraestruturas
educativas e
formativas;

09.01 - Inclusdo
ativa, incluindo
com vista a
promocéo da
igualdade de
oportunidades e
da participagio
ativaea
melhoria da
empregabilidade;

FEDER Medidas no

FSE

ambito do
eixo ITI7.
PROMOCAQ
DOS NIVEIS
DE
EDUCAGAO
E
FORMAGAO
DA

POPULAGA
O (PI10.5)

Medidas no
ambito do
eixo ITI6.
PROMOCAQ
DA COESAO
E INCLUSAO
SOCIAL (PI
9.1)

Conzha I P

e
e \:1_7 7

Capacidad 236,00 944,00 Taxade |82,25 82,53 5 100 000,00€

e das cobertura
infraestrut da

uras de requalifica
acolhiment ¢do das
ode escolas

criangas do ensino
ou de basico e

educacao secundari
apoiadas o (% de
alunos)

Entidades | 138,00 369,00 Entidades | 70,00 90,00 219 390,21¢

acredilada que
s na Bolsa aderem a
de iniciativas
Voluntaria de
do voluntaria
do face as
acreditada
s na bolsa
de
voluntaria
do

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de
Investimento a
Mobilizar

09.04 - Melhoria FSE

do acesso a
servigos
sustentaveis, de
grande qualidade
€ a pregos
compaortaveis,
incluindo
cuidados de
saude e servigos
sociais de
interesse geral;

Fundo |Eixo/Medida

do Programa
Agdo do
Pacto

Medida

Medidas no
ambito do
eixo ITI6.
PROMOGAQO
DA COESAO
E INCLUSAO
SOCIAL (PI
9.4)

Indicador de Realizacdo |Indicador de Resultado | Propostade
Dotagédo Fundo a
Contratualizar

Indicador Meta | Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023

Projetos | 3,00 8,00 1210 522,00€
apoiados
de
diversifica
¢doda
oferla de
servigos
sociais e
de saude
e aumento
da
qualidade
das
respostas
sociais e
de saude
disponivei
S
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09.04 - Melhoria FSE
do acesso a
sernvigos
sustentaveis, de
grande qualidade
€ a pregos
comportaveis,
incluindo
cuidados de
salde e servigos
sociais de
interesse geral;

09.07 - FEDER
Investimentos na
salde e nas
infraestruturas
sociais que
contribuam para
o
desenvolvimento
nacional,
regional e local,
a redugdo das
desigualdades
de salde, a
promogdo da
inclusdo social
através da
melhoria do
acesso aos
Servigos sociais,
culturais &
recreativos, e da
transicgo dos
servigos
institucionais
para 0s Servigos
de base
comunitaria;

Medidas no
ambito do
eixo ITI6.
PROMOCAO
DA COESAO
E INCLUSAQ
SOCIAL (P!
9.4)

Medidas no
ambito do
eixo ITI6. _
PROMOCAO
DA COESAO
E INCLUSAO
SOCIAL (PI
9.7)

Projetos
concluido
s de
diversifica
¢éoda
oferia de
Servigos
sociais e
de saude
e
aumento
da
qualidade
das
respostas
sociais e
de salide
disponivei
[

Acréscimo
de utentes
nos
equipame
ntos
sociais
apoiados

0,70

3.00

0,90

10,00

© Ap:c

Corela 17

0,00€

0,00€
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10.01 - Redugéo FSE
e prevencéo do
abandono
escolar precoce
e promogdo da
igualdade de
acessc a um
ensino infantil,
primaric e
secundario de
boa qualidade,
incluindo
percursos de
aprendizagem
formais, nao
formais e
informais para a
reintegracgio no

Medidas no
&mbito do
eixo ITI7.
PROMOGAOQ
DOS NiIVEIS
DE
EDUCACAO
E
FORMACAO
DA
POPULACA
QO (Pl 10.1)

ensino e na
formacgéo;
03.M04 - FEADER Medidas no Seguranga
Valorizagao dos ambito do de
recursos eixo ITI8. barragens
florestais FOMENTO -n.° de
DA projetos
COMPETITIV
IDADE DO
SETOR
AGROFLOR
ESTAL
03.M04 - FEADER Medidas no |Seguranca
Valorizagao dos ambito do de
recursos eixo ITI8. barragens
florestais FOMENTO |- despesa
DA plblica
COMPETITIV | contratada
IDADE DO
SETOR
AGROFLOR
ESTAL
03.M04 - FEADER Medidas no  Regadios
Valorizagdo dos ambito do tradicionai
recursos eixo ITI8. s-areaa
florestais FOMENTO | beneficiar
DA
COMPETITIV
IDADE DO
SETOR
AGROFLOR

ESTAL

o2

Alunos | 1340, 2250,
envolvido | 00 00
S nas
atividades
de
combate
ao
insucesso
escolar

4,00 4,00

14850 148500
00,00 0,00

1480,0 1850,00
0

1 262 250,00€

0,00€

3 451 425,00€
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03.M04 - FEADER Medidas no | Regadios 32484 406050 0,00€
Valorizagdo dos ambito do tradicionai | 00,00 = 0,00
recursos eixo ITI8. S -
florestais FOMENTO despesa
DA publica
COMPETITIV contratada
IDADE DO
SETOR
AGROFLOR
ESTAL
05.02- A Medidas no | Superficie | 147,00 490,00 500 000,00€
promogao de ambilo do de espago
investimentos eixo ITI3. florestal
para fazer face a PREVENCA beneficiad
riscos OE GESTAO acoma
especificos, DE RISCOS | rede de
assegurar a defesa da
capacidade de floresta
resisténcia as contra
calastrofes e incéndios
desenvolver
sistemas de
gestdo de
catastrofes;
05.02- A Medidas no Taxade | 3,00 10,00 0,00€
promogao de ambito do cobertura
investimentos eixo IT13. do risco
para fazer face a PREVENGA espacial
riscos O E GESTAO de
especificos, DE RISCOS incéndio
assegurar a com rede
capacidade de de defesa
resisténcia as da floresta
calastrofes e
desenvolver
sistemas de
gesido de
catastrofes;
05.02- A Medidas no | Estudos, 21 800,00¢€
promogéo de &mbito do Cartografi

investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,

eixo ITI3. a e outros
PREVENGCA | document
OE GESTAO| osde

DE RISCOS | informaca

assegurar a oe
capacidade de conhecime
resisténcia as nto
catastrofes e produzido
desenvolver S
sistemas de

gestdo de

catastrofes;
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05.02- A FC
promogao de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestéo de
catastrofes;

05.02- A FC
promocdo de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
calastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestao de
catastrofes;

Medidas no | Instrument, 6,00
ambito do os de

eixo ITI3. planeame
PREVENCA = ntode

O E GESTAO emergénci
DE RISCOS ae
protecao
civil
elaborado
5.

Medidas no
aAmbito do
eixo ITI3.
PREVENCA
O E GESTAO
DE RISCOS

6,00

Supericie | 9000, | 30000
do 00 ,00
territdrio
com
conhecim
ento
melhorad
oem
identificag
do efou
atuagéo
de riscos
especifico
s

Total da Proposta de Contratualizagédo por Fundo

Fundo Valor
FEDER 19 260 291,00€
FSE 20 874 696,54€
FEADER 4713 675,00€
FC 600 000,006
Total 45 448 662,54€

Realizacao

Sintese das principais realizagoes, incluindo mecanlsmos de
recolha de dados para calculo dos indicadores

78 200,00€

0,00€
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As principais realizages a alcangar com a implementagéo desta ITl, em linha com a EIDT, referem-se &
inversdo das tendéncias de desertificagdo e envelhecimento demogréafico do AT, através da criagéo de
condigdes socicecondmicas estruturais para que se verifique um efetivo processo de fixagdo populacional.
Criar oportunidades de emprego, rentabilizar recursos enddgenos e maximizar a sua eficiéncia sdo
elementos fundamentais para desenvolver a atratividade do territéric do AT e um dos pilares para fomentar a
desejada fixagéo demografica. A populagéo jovem do AT s&o o principal grupo-alvo neste contexto. Busca-se
aqui, uma atitude pro-ativa de pomogé&o do AT como um territorio dindmico, uma regido com potencialidades
a explorar e uma terra com capacidade de se diferenciar. Os objetivos ITI1, ITI2, ITI5 e ITI8 e respetivas
medidas procuram materializar este anseio. Alguns indicadores que poderao ser utilizados para mensurar o
progresso na realizagdo deste pilar incluem: % da populagéo entre 0 e 24 anos residente no AT, taxa de
natalidade no AT; n° de empregos criados/populacéo total do AT.

Outros dos pilares fundamentais & o fortalecimento da resiliéncia da populagdo local. Sendo o AT
particularmente vulneravel aos efeitos negativos da atual dindmica sociceconémica (imigragdo, desemprego,
envelhecimento, etc.), o Tl oferece uma resposta a escala intermunicipal a estes desafios, promovendo uma
melhoria generalizada nos padrdes de qualidade de vida, assente no aperfeicoamento e ampliagao da oferta
de servigos e equipamentos sociais e em medidas ativas de inclusdo social de grupos especificos. Aqui a
populagio idosa constitui o publico-alvo preferencial. A abordagem propugnada baseia-se numa logica
preventiva e corretiva - antecipacdo e prevengdo de riscos e, na sua impossibilidade, controlo e mitigagao
dos seus efeitos - materializada nos objetivos ITI3, ITI4, ITI6 e ITI7. Alguns indicadores que poderdo ser
utilizados para mensurar o progresso na realizagdo deste pilar incluem: % da populagéo idosa servida pelos
equipamentos e infraestruturas apoiados; n° de equipamentos/populagio total do AT; % de populagdo do AT
em pobreza ou em risco de exclusio social.

Atendendc a importancia dos mecanismos de monitorizacao e avaliagdo na EIDT, o AT propds-se a
implementar um Observatdrio, responsavel por recolher e sistematizar a informagéo relacionada com os
diferentes indicadores que permitirdo monitorizar os resultados e impactos da implementagio da estratégia. A
CIM AT ira coordenar a implementagdo desta estrutura. O Observatorio devera envolver instituicdes de
ensino, organismos da administrag@o publica sub-regional, regional e nacional, onde se encontram a
CCDRN, Instituto de Conservagao da Natureza e das Florestas, Dire¢géc Regional de Agricultura do Norte,
Instituto Nacionais de Estatistica, municipios, entre outros.

Tendo em atengao os indicadores de resultado e de realizagdo propostos e as metas a atingir com o ITI, bem
como os demais indicadores mencionados nesta secdo, sugere-se desde ja que o Observatério possa
assegurar a implementagdo dos seguintes mecanismos de acompanhamento, monitorizagio e autoavaliagéo:

- Reunides de acompanhamento de projetos, com a presenga do Grupo de Agao Regional ou dos
Promotores/Gestores do Projetos;

- Reunides de acompanhamento e monitorizacdo da estratégia;

- Elaborag&o de relatérios semestrais de acompanhamento e execucao da estratégia, com a sua evolugéo e
a verificagao da implementacao.

Caracterizagao do Pacto

Modelo de Governagao

Modelo de gestio e organizagdo que assegurem a prossecug¢do do Pacto com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigao da equipa técnica
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O modelo de gestéo definido esta alinhado como o modelo prewsto na EIDT assumindo a lideranga do
processo pela CIM AT, construindo a sua estrutura sobre os respetivos 6rgdos e competéncias, prevendo a
incluséo de 6rgdos especificos gara o fomento da mobilizagdo e participacéo dos principais atores regionais
do Alto Tamega e envolvente. E assim proposto um 6rgéo de diregéo (Conselho de Diregao), por um orgéo
de gestao operacional (Secretariado Executivo) e por um drgéo de acompanhamento e controlo (Conselho
Estratégico).

CONSELHO DE DIREGAC

Orgao responsavel pela eficacia e boa execugéo do Pacto, bem como pelo cumprimento das obrigactes
contratualizadas com a Autoridade de Gestao do Norle 2020. Este Conselho, alinhado com o Conselho
Intermunicipal do Alto TAmega, & constituido pelo Presidente da CIM AT, que preside ao drgéo, e pelos
presidentes de cAmara dos municipios que integram a CIM. Tem as seguintes atribuigGes:

- Coordenar a implementagdo do Pacto e garantir a articulagdo com a EIDT AT;

- Assegurar a articulagio com as autoridades de gestdo dos programas operacionais;

- Estabelecer orientagdes gerais de gestdo técnica do Pacto, designadamente sob proposta do Secretariado
Executivo;

- Apreciar os pareceres do Conselho Estratégico e os relatérios de monitorizagao,

- Apreciar e aprovar o0s relatérios anuais de monitorizagao e avaliagéo do Pacto, em conformidade com a
EIDT AT e com os indicadores, programa de agéo e investimentos definidos;

- Informar ou sugerir, as autoridades de gestao dos programas operacionais, aspetos relacionados com
candidaturas de operagoes, validagéo de despesas e abertura de concursos;

- Designar, acompanhar e fiscalizar a atividade do Secretariado Executivo.

SECRETARIADO EXECUTIVO

Tem como misséo manter uma estreita reiago com os promotores dos projetos, bem como assegurar, do
ponto de vista técnico, a coordenagic entre os diversos signatarios do Pacto.

O Secretariado Executivo é assumido pelo Secretariado Executivo Intermunicipal. A equipa técnica é
constitulda por dois elementos: o Secretario Executivo da CIM, que assumira a coordenagéo técnica, e um
gestor de projeto. Esta equipa conta com a colaboragao ad hoc de outros técnicos da Comunidade
Intermunicipal ou de entidades parceiras.

CONSELHO ESTRATEGICO

Integrando representantes de entidades publicas e entidades privadas, de natureza associativa e
empresarial, com relevancia e intervengao no dominio dos interesses supramunicipais, este orgéo tem um
papel consultivo e & um facilitador privilegiado do envolvimento e da arliculagéo com as entidades
responsaveis pela implementagdo da EIDT e do Pacto.

E proposta a participagéo de diferentes tipologias de entidades, numa légica de mobilizagéo de "hélice
quéadrupla” onde se incluem as entidades da administragéo publica (sendo neste caso de destacar as
Camaras Municipais e da ADRAT), as instituigGes de ensino da regifio e da envolvente, as empresas e suas
associagdes (incluindo a ACISAT e as maiores empresas a atuar na regido, mas também as cooperativas de
produtores), e as entidades da sociedade civil {(designadamente o IEFP, IPSS sub-regionais e Associagbes).

O grau de adequagio do modelo de governagao e da equipa técnica serd definido & luz do que vier a ser
contratualizado (competéncias, dotagdes, tipologias de operagdes e metas dos indicadores) e das regras que
vierem a ser definidas pelos sistemas de gestao e controlo da AG. Considerando a experiéncia do modelo de
contratualizagdo adotado no QREN e a atualizagao desse mesmo modelo no contexto da Lei 75/2013,
podera o mesmo servir como um exemplo de estrutura.

Assim, sera criada uma estrutura de apoio técnico (EAT) coordenada por um Gestor de PTCD que, atentas
as competéncias definidas na Lei 75/2013, pode coincidir com o primeiro secretario do Secretariado
Executivo Intermunicipal ou da Comiss&o Executiva Metropolitana {no caso de ser um Gnico membro nao se
revela necessario a existéncia de delegacao de competéncias). A este Gestor/Coordenador reporta a EAT, a
qual sera, atentas as competéncias a delegar, composta por Unidades Operacionais.

O Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, dada a sua natureza consultiva de apoio ao
processo de decisdo dos restantes 6rgios das CIM/AMP, constitui-se como 6rgéo consulta e
aconselhamento estratégico do PTCD.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagao



i

-

0 w2\

PORTUGAL

2020 © AD:C

A previs@o de mecanismos de acompanhamento e monitorizagéo da implementagao do pacto, e dos projetos
previstos no mesmo, constitui um elemento essencial de garantia do enfoque nos resultados, por parte de
todos as parles envolvidas na implementagdo do mesmo. Nessa medida, o acompanhamento e a avaliagéo
da execucio do Pacto para o Desenvolvimento e Coeséo Territorial para o Alto Tdmega no periodo2014-
2020 é responsabilidade de todos os 6rgdos que compdem a estrutura de governagdo. Para esse efeito,
todos os orgaos que integram a estrutura de governagio acompanharéo o processo de implementagéo do
Pacto, assegurando o conhecimento do processo de implementagdo em toda a sua plenitude.

O processo de monitorizagdo estabelecido desenvolve-se do seguinte modo

- O Secretariado Executivo colige, analisa e elabora relatdrio de monitorizagao e avaliagio do Pacto;

- O Conselho Estratégico aprecia e da parecer sobre o relatéric;

- O Conselho Diretivo toma conhecimento do parecer do Conselho Estratégico e aprecia o relatério. Assim,
no plano do reporte formal, compete ao Secretariado Executivo, com periodicidade anual, reunir e analisar a
informacao relativa ao estado da implementagéo do Pacto e dos projetos, tomando como referéncia o
conjunto de indicadores e objetivos definidos.

Os resultados s&o enviados ao Conselho Estratégico, que aprecia o progresso alcangado e da parecer de
acordo com o nivel de desenvolvimento da prossecugéo do Pacto, podendo sugerir medidas corretivas. Por
ultimo, o Conselho de Diregao aprecia o relatdrio e o parecer do Conselho Estratégico e, se assim o
entender, define medidas corretivas, que poderdo envolver a redefinigdo do programa de investimentos. A
apreciagao por parte do Conselho de Diregédo ocorrera todos os anos até ao dia 31 de janeiro do ano
consecutivo ao perlodo de anélise. Deste modo, segundo a metodologia adetada, o processo de avaliagao
acompanhara todo o periodo de execucgéo, durante todo o periodo de vigéncia do Pacto.

No plano operacional, o acompanhamento dos projetos e candidaturas é da responsabilidade do
Secretariado Executivo, o qual tera como responsabilidade:

- Instruir e apreciar as candidaturas de projetos, verificando, designadamente o seu enquadramento nas
regras definidas no respetivo Regulamento Especifico;

- Formular pareceres técnicos sobre a viabilidade dos projetos, que permitam ao Conselho Diretivo
fundamentar os seus pareceres;

- Garantir que a programacéo financeira apresentada na candidatura de cada projeto corresponda a uma
estimativa dos pagamentos a efetuar pela entidade proponente durante os anos indicados;

- Manter atualizada a informagaao junto das autoridades de gestdo scbre cada projeto;

- Verificar os elementos de despesa relativos 4s operagGes aprovadas;

- Preparar pedidos de pagamento;

- Prestar apoio as autoridades de gestdo na preparagdo dos relatorios de execugao;

- Efetuar acompanhamento fisico e financeiro das candidaturas aprovadas.

Para além da concretizagdo das tarefas associadas as responsabilidades descritas, as quais permitirao um
conhecimento muito proximo dos projetos e do respetivo estado de implementagado, a monitorizagdo a
realizar pelo secretariado executivo serd assegurada através do acompanhamento direto dos projetos e da
realizag&o de reunides com os promotores responsaveis pelos projetos.

Importa referir a definigdo de grupos de trabalho tematicos (potenciada pela prossecucao do ciclo das
Conversas In, de acordo com o referido no ponto 2.3.2, referente ao modelo de participagdo), organizados
por prioridade de investimento, no qual participardo os promotores dos projetos. A constituicdo destes grupoes
de trabalho ndo s6 assegurard a adequada articulagio entre promotores no plano operacional, como
consolidara a ldgica colaborativa entre estes, ja iniciada aquande do desenvolvimento da EIDT. Estes grupos
de trabalho reunirgo entre si e articularao com o secretariado executivoe sempre que necessario, contribuindo,
assim, para a implementagao de uma dindmica de acompanhamento constante e presente, durante todo o
periodo de execugdo dos projetos e do Pacto.

E de destacar a previsdo de realizagdo de uma avaliagdo intercalar do PDCT no 1° semestre de 2019.

Por dltimo, importa referir o papel do Observatério previsto na EIDT e assumido no presente Pacto {ponto
3.4). Como parte integrante da estrutura de governagéo da EIDT, o Observatdrio é responsavel pela recolha
e sistematizagéo de toda a informagao relacionada com as realidades sub-regionais e com os diferentes
indicadores que permitirdo monitorizar os resultados e impactos da implementacao da EIDT. Nesse sentido, a
informagao recolhida pelo Observatério sera partilhada com o Secretariado Executivo, que assim contara
com uma fonte adicional de dados e indicadores que permitirdo um mais rigoroso acompanhamento do
alinhamento entre os projetos, o Pacto e a EIDT,

Envolvimento e responsabilidades dos parceiros



)
L= ow: /
3020 T A

O envolvimento e a responsabilidade dos parceiros perante o Consefho de Diregéo, no &mbito da
implementagao do Pacto, estrutura-se em torno de 3 aspetos essenciais:

- Execugao dos projetos,

- Prestagao de contas;

- Divulgagao dos projetos.

No que se refere a execugio dos projetos, os parceiros s&o responsaveis por:

- Executar as atividades inscritas, de acordo com a descrigéo e objetivos contidos na respetiva ficha de
projeto;

- Velar pela implementacéo do projeto nos termos e prazos previstos na ficha de projeto, respeitando sempre
as normas legais e fiscais aplicaveis aos FEEI,

- Respeitar e fazer respeitar o Pacto assinado entre todos os promotores;

- Comunicar ao Secretariado Executivo qualquer deciséo ou medificagao com influéncia nas condigbes
definidas no Pacto & na ficha de projeto;

- Coordenar a implementacgéo de atividades com outras entidades, no caso de projetos com parceiros
adicionais;

- Informar o Secretariado Executivo sobre quaisquer alterages aos objetivos e conteldo dos projetos
aprovados, acompanhado da respetiva justificagao;

- Proceder ou participar na divulgagéo do projeto ou de todo o Pacto;

- Manter toda a informaco relativa a elaboragéo e implementagéo dos projetos, incluindo de ordem
financeira & procedimental, nomeadamente: Garantir que s&o entregues os documentos justificativos relativos
as despesas efetuadas; Assegurar que mantém contabilidade organizada; Apresentar pedidos de pagamento
Coordenar o pagamento aos restantes beneficiarios, de acordo com o definido no projeto;

- Responsabilizar-se pelo cumprimento das mesmas obrigagées por parte dos restantes beneficiarios do
projeto.

No que se refere a prestagio de contas, elemento essencial do processo de monitorizag@o e avaliagao, os
promotores dos projetos sao responsaveis por:

- Facilitar os mecanismos de acompanhamento por parte do Secretariado Executivo, entregando ac mesmo
toda a informag&o necessaria para a sua monitoriza¢do e avaliag&o a nivel técnico e financeiro;

- Elaborar ficha sintese da execuc&o dos projetos, com uma periodicidade anual, tendo por base modelo a
entregar pelo Secretariade Executivo;

- Elaborar e enviar a quantificagéo dos indicadores do projeto no final de cada ano civil,

- Enviar com periodicidade anual ficha sintese do projeto para o Secretariado Executivo. No que se refere a
publicidade e informagao, os parceiros t&ém o dever de:

- Realizar atividades de informacéo e divulgagdo do projeto, de acordo com as determinagbes do Conselho
de Direcéo;

- Prestar apoio em todas as atividades de informag&o e divulgacéo do projeto, quando solicitadas pelo
Conselho de Diregéo ou o Secretariado Executivo;

- Comunicar no final de cado ano civil todas as atividades de disseminagédo desenvolvidas no &mbito do
projeto;

- Guardar e enviar no final de cada ano civil versao em papel ou eletronica dos materiais de comunicagao,
publicidade ou informagao elaborados no &mbito do projeto.

Classificagdo dos Investimentos

Quadro de Investimentos

P.L Designagéo do Investimento  |NIF Promotor Nome Valor Ano Concelho % Imp.
Promotor Invest. |Inicio
Total
02.03 MODERNIZAGAO EVOLUCAO E 506886964 MUNICIPIO DE 50 2016 Boticas 100,00
RENTABILIZAGCAO DO CENTRO BOTICAS 000,00€

DE DADOS
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02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

SISTEMAS E

INFRAESTRUTURAS DE
SUPORTE A MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

DESENVOLVIMENTO E
INTEGRACAQO DE SISTEMAS

DE SUPORTE A

MODERNIZAGAO
ADMINISTRATIVA

PRESTAGAQ DIGITAL DE
SERVICOS PUBLICOS DE
FORMA INTEGRADA E

TOTALMENTE

DESMATERIALIZADA

DIGITALIZAGAO DOS
PROCESSOS DE URBANISMO
EM FORMATO PAPEL

EVOLUGAQ DOS SISTEMA DE
INFORMAGCAO TERRITORIAL

(SIG)

CIBERINCLUSAO E CULTURA

ELETRONICA
MODELOS

DESCENTRALIZADOS DE

ATENDIMENTO

ARTICULACAOQ
INSTITUCIONAL

EFICIENCIA DOS PROCESSOS

ARTICULACAC
INSTITUCIONAL

SERVIGOS PUBLICOS ONLINE
ACOES DE EXPERIMENTAGCAO
EFICIENCIA DOS PROCESSOS

EFICIENCIA DOS PROCESSOS

MODELOS

DESCENTRALIZADOS DE

ATENDIMENTO

CIBERINCLUSAO E CULTURA

ELETRONICA

SERVICOS ITINERANTES

w2

MODERNIZAGAO DA
INFRAESTRUTURA DE REDE
DE COMUNICACOES.

506886964

506886964

506886964

506886964

506886964

506886964

501205551

501205551

501205551

510957579

506149811

506149811

506149811

506818098

506818098

506874320

506874320

EFICIENCIA DOS PROCESSOS 506874320

MUNICIPIO DE
BOTICAS

MUNICIPIO DE
BOTICAS

MUNICIPIO DE
BOTICAS

MUNICIPIO DE
BOTICAS

MUNICIPIO DE
BOTICAS

MUNICIPIO DE
BOTICAS

MUNICIPIO DE
CHAVES

MUNICIPIO DE
CHAVES

MUNICIPIO DE
CHAVES

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO ALTO TAMEGA

MUNICIPIO DE
MONTALEGRE

MUNICIPIO DE
MONTALEGRE

MUNICIPIO DE
MONTALEGRE

MUNICIPIO DE
RIBEIRA DE PENA

MUNICIPIO DE
RIBEIRA DE PENA

MUNICIPIO DE
VALPAGOS

MUNICIPIO DE
VALPACOS

MUNICIPIO DE
VALPAGOS

10
000,00€

20
000,00€

130
553,03€

5 000,00€

5 000,00€

20
000,00€

348
903,49€

220
360,10€

266
268,45€

120
000,00€

165
000,00€

6 250,00€

320
790,00€

116
109,90€

97
855,10€

51
249 47€

31
687,65¢€

395
266,11€

© ADec

2016 |Boticas

2016 Boticas

2016 |Boticas

2016 |Boticas

2016 |Boticas

2016 Boticas

2016 Chaves

2016 Chaves
2016 :Chaves

2016:Chaves

2016 Montalegr
e

2016 Maontalegr
e

2016 Montalegr
e

2016/ Ribeira de
Pena

2016 Ribeira de
Pena

2016 Valpagos

2016 Valpagos

2016 Valpagos

Cowat | ¥

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

25,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00

100,00
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02.03 MODELOS 506810267 MUNICIPIO DE' 213 | 2016 Vila 100,00

DESCENTRALIZADOS DE VILA POUCA DE 885,65€ Pouca de
ATENDIMENTO AGUIAR Aguiar
02.03 |ARTICULACAQ 506810267 MUNICIPIO DE 55| 2016 Vila 100,00
INSTITUCIONAL ViLA POUCA DE 000,00€ Pouca de
AGUIAR Aguiar
02.03 EFICIENCIA DOS PROCESSOS 506810267 MUNICIPIO DE 117 | 2016 Vila 100,00
VILA POUCA DE 331,39€ Pouca de
AGUIAR Aguiar
03.M0 REABILITACAC DO REGADIO | E11111101{JUNTA DE 126 = 2016|Montalegr = 100,00
4 TRADICIONAL DA PONTE DO AGRICULTORES 000,00€ e
BICO DA PONTA DO
BICO
03.M0 REABILITAGAO DO REGADIC E11111101¢ JUNTA DE 112 2016 Vila 100,00
4 DE ADAGOI E MONTEIROS AGRICULTORES 500,00€ Pouca de
DE ADAGOI E Aguiar
MONTEIROS
03.M0 REABILITAGAC DO REGADIO | E11111101¢ JUNTA DE 212 2016 Valpagos @ 100,00
4 TRADICIONAL DE CABANAS AGRICULTORES 500,00€
DE CABANAS
03.M0 REABILITAGAC DO REGADIO | E11111101¢ JUNTA DE 200 2016/Chaves | 100,00
4 DE CASAS DE MONFORTE AGRICULTORES 000,00€
DE CASAS DE
MONFORTE
03.M0 MELHORIA DAS CONDICOES 600000354 DIRECCAO-GERAL 475 2016/Chaves | 100,00
4 DE SEGURANGA DA DE AGRICULTURA | 000,00€
BARRAGEM DE CURALHA E PESCAS DO
NORTE
03.M0 'MELHORIA DAS CONDICOES 600000354 DIRECGAO-GERAL 475 2016/Chaves | 100,00
4 DE SEGURANGA DA DE AGRICULTURA | 000,00€
BARRAGEM DE MAIROS E PESCAS DO
NORTE
03.M0 |MELHORIA DAS CONDIGOES 600000354 DIRECCAO-GERAL 100 2016 Chaves | 100,00
4 DE SEGURANCA DA DE AGRICULTURA | 000,00€
BARRAGEM DE REGO DO E PESCAS DO
MILHO NORTE
03.M0 MELHORIA DAS CONDICOES 600082440 DIRECGAO-GERAL 435| 2016 Chaves | 100,00
4 DE SEGURANGA DA DE AGRICULTURA | 000,00€
BARRAGEM DE ARCOSS(, DO E
AH DA VEIGA DE CHAVES DESENVOLVIMENT
O RURAL
03.M0 REABILITACAO DO REGADIO E111111013JUNTA DE 140 | 2016|Boticas ' 100,00
4 DE COVAS DE BARROSO AGRICULTORES 000,00€
DE COVAS DE
BARROSO
03.M0 REABILITAGAC DO REGADIO E11111101¢ JUNTA DE 105 2016|Montalegr | 100,00
4 DE TRADICIONAL DE DONOES AGRICULTORES 000,00€ e
DE DONOES
03.M0 REABILITACAO DO REGADIC E11111101¢JUNTA DE 165 2016 Vila 100,00
4 DE EIRIZ E VREIA DE BORNES AGRICULTORES 000,00€ Pouca de
DE EIRIZ E VREIA Aguiar

DE BORNES
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03.M0
4

03.M0
4

03.M0
4

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

REABILITACAO DO REGADIO
DE LOIVOS

REABILITACAO DO REGADIO
DE TRADICIONAL DE
MOURILHE

REABILITACAO DO REGADIO
DE RIBEIRA DE VACAS NO
BRAGADO

REABILITAGAO DO REGADIO
TRADICIONAL DE RIO TORTO

REABILITAGAO DO REGADIO
DE SEARA VELHA

REABILITAGAO DO REGADIO
DE SOUTELO DE MATOS

REABILITACAO DO REGADIO
DE VILA NOVA DE VEIGA

REABILITAGCAO DO REGADIO
DE VIVEIRO

REABILITAGAO DO REGADIO
DA LEVADA DA ALDEIA

REABILITACAO DO REGADIO
TRADICIONAL DE PITOES DAS
JUNIAS

REABILITACAO DO REGADIO
DE TRADICIONAL DE TINHELA

REABILITACAO DO REGADIO
DE TRADICIONAL DE
PENEDONES

REABILITACAO DO REGADIO
DE TRADICIONAL DE
PADORNELOS

o2

E11111102( JUNTA DE
AGRICULTORES
DE LCIVOS

E11111102° JUNTA DE
AGRICULTORES
DE MOURILHE

E11111102: JUNTA DE
AGRICULTORES
DE RIBEIRA DE
VACAS NO
BRAGADO

E11111102] JUNTA DE
AGRICULTORES
DE RIO TORTO

E11111102¢ JUNTA DE
AGRICULTORES
DE SEARA VELHA

E11111102f{{JUNTA DE
AGRICULTORES
DE SOUTELO DE
MATOS

E11111102¢ JUNTA DE
AGRICULTORES
DE VILA NOVA DE
VEIGA

E11111102i JUNTA DE
AGRICULTORES
DE VIVEIRO

901003506 JUNTA DE
AGRICULTORES
REGADIO DA
LEVADA DA
ALDEIA

E11111102H JUNTA DE
AGRICULTORES
DO REGADIO DE
PITOES DAS
JUNIAS

E11111102¢ JUNTA DE
AGRICULTORES
DO REGADIO DE
TINHELA

E11111103( JUNTA DE
AGRICULTORES
DO REGADIO
TRADICIONAL DA
PENEDONES

E11111103° JUNTA DE
AGRICULTORES
DO REGADIO
TRADICIONAL DE
PADORNELOS

185
000,00€

235
000,00€

112
500,00€

250
000,00€

200
000,00€

90
000,00€

182
500,00€

150
000,00€

98
000,00€

150
000,00€

250
000,00€

105
000,00€

187
000,00€

© AD:C

2016 Chaves

2016 Montalegr
e

2016 |Vila
Pouca de
Aguiar

2016 Valpagos

2016 Chaves

2016 Vila
Pouca de
Aguiar

2016 Chaves

2016 Boticas

2016 Ribeira de
Pena

2016 Montalegr
e

2016 Valpagos

2016 Montalegr
e

2016 Montalegr
e

Canplea P

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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03.M0
4

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.MD

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

& m_)
22O\

Corvia 1P

REABILITAGAO DO REGADIO |E11111103:/JUNTA DE : 87 = 2016 Montalegr | 100,00
DE TRADICIONAL DE AGRICULTORES 500,00€ e
PARAFITA DO REGADIO
TRADICIONAL DE
PARAFITA
REABILITACAO DO REGADIO  E11111103< JUNTA DE 108 2016 Ribeira de 100,00
DA LEVADA DO BUCHEIRO AGRICULTORES 500,00€ Pena
REGADIO DA
LEVADA DO
BUCHEIRO
REABILITAGAO DO REGADIO  E11111103{ JUNTA DE 248 2016/|Ribeira de | 100,00
DA LEVADA DO OURO DE CIMA AGRICULTORES 500,00€ Pena
REGADIO DA
LEVADA DO OURO
DE CIMA
REABILITACAO DO REGADIC  E11111103¢ JUNTA DE 160 = 2016 Boticas 100,00
DE CARVALHELHOS AGRICULTORES 000,00€
REGADIO DE
CARVALHELHOS
REABILITACAO DO REGADIO  E111111037 JUNTA DE 100 . 2016 Boticas 100,00
DE VILA GRANDE AGRICULTORES 000,00€
REGADIO DE VILA
GRANDE
REABILITAGAQ DO REGADIO  |E11111103¢ JUNTA DE 90 | 2016 Vila 100,00
DO RIO TINHELA NA LAGOA AGRICULTORES 000,00€ Pouca de
REGADIO DO RIOC Aguiar
TINHELA NA
LAGOA
EDIFICIOS: CAMARA 506886964 MUNICIPIO DE 22 2016 Boticas 100,00
MUNICIPAL (EDIFICIO NOVO) BOTICAS 886,91€
EDIFICIOS: PISCINAS 506886964 MUNICIPIO DE 191 2016 Boticas 100,00
MUNICIPAIS BOTICAS 293,26€
EDIFICIOS: CAMPO DE 506886964 MUNICIPIO DE 14 = 2016 Boticas 100,00
FUTEBOL BOTICAS 832,44€
EDIFICIOS: BIBLIOTECA 506886964 |MUNICIPIO DE 87 | 2016 Boticas 100,00
MUNICIPAL BOTICAS 179,62€
ILUMINAGCAC PUBLICA 506886964 |MUNICIPIO DE 428 2016 Boticas 100,00
BOTICAS 221,25€
EDIFICIOS: PISCINAS DA 501205551 |MUNICIPIO DE 205 2016 Chaves | 100,00
QUINTA DO REBENTAO CHAVES 000,00€
EDIFICIOS: CENTRO 501205551 MUNICIPIO DE 126 = 2016 Chaves | 100,00
CULTURAL DE CHAVES CHAVES 500,00€
EDIFICIOS: EDIFiICIO DOS 501205551 MUNICIPIO DE 221 | 2016 Chaves 100,00
PACOS DOS DUQUES DE CHAVES 500,00€
BRAGANCA
EDIFICIOS: AUDITORIO ENG® 501205551 MUNICIPIO DE 152 | 2016 Chaves 100,00
LUIS COUTINHO CHAVES 500,00€
EDIFICIOS: EDIFICIO DA 501205551 |MUNICIPIO DE 21| 2016/ Chaves | 100,00
DIVISAQ DE AGUAS E CHAVES 000,00€
RESIDUOS
EDIFICIOS: EDIFICIO POLIS 501205551 |MUNICIPIO DE 124 | 2016 Chaves 100,00

CHAVES 000,00€



04.03

04.03
04.03

04.03

04.03
04.03
04.03
04.03
04.03
04.03
04.03
04.03
04.03
04.03
04.03
04.03
04.03

04.03

04.03
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EDIFICIOS: INSTALACOES DA
DIVISAC DE RECURSOS
OPERACIONAIS

EDIFICIOS: EDIFICIO
PRINCIPAL DA CMC

EDIFICIOS: CENTRO ESCOLAR
DE SANTA CRUZ

EDIFICIOS: EDIFICIO DOS
MAGISTRADOS (DIVISAO DE
RECURSOS HUMANOS)

EDIFICIOS: BIBLIOTECA
MUNICIPAL

ILUMINAGAO PUBLICA

EDIFICIOS: PISCINA
MUNICIPAL

ILUMINAGAO PUBLICA

EDIFICIOS: ARMAZEM
MUNICIPAL

EDIFICIOS: PAGOS DO
CONCELHO

ILUMINAGAO PUBLICA

EDIFICIOS: CENTRO
CULTURAL

EDIFICIOS: PAGOS DO
CONCELHO

EDIFICIOS: PAVILHAC
MULTIUSOS

EDIFICIOS: SERVICOS
MUNICIPAIS DE OBRAS

EDIFICIOS: ESTADIO
MUNICIPAL

ILUMINAGAO PUBLICA

EDIFICIOS: CINETEATRO,
PAVILHAO
GIMNODESPORTIVO,
PALACETE SILVA, PACOS DO
CONCELHO, MUSEU
MUNICIPAL, BIBLIOTECA,
CASA DA CULTURA, CENTRAL
DE CAMIONAGEM E CENTRO
EMPRESARIAL.

ILUMINAGAO PUBLICA

501205551

501205551

501205551

501205551

501205551

501205551

506149811

5061498611

206818098

506818098

506818098

506874320

506874320

506874320

506874320

506874320

506874320

506810267

506810267

MUNICIPIO DE
CHAVES

MUNICIPIO DE
CHAVES

MUNICIPIO DE
CHAVES

MUNICIPIO DE
CHAVES

MUNICIPIO DE
CHAVES

MUNICIPIO DE
CHAVES

MUNICIPIO DE
MONTALEGRE

MUNICIPIO DE
MONTALEGRE

MUNICIPIO DE

RIBEIRA DE PENA

MUNICIPIO DE

RIBEIRA DE PENA

MUNICIPIO DE

RIBEIRA DE PENA

MUNICIPIO DE
VALPAGCOS

MUNICIPIO DE
VALPACOS

MUNICIPIO DE
VALPAGOS

MUNICIPIO DE
VALPAGCOS

MUNICIPIO DE
VALPACOS

MUNICIPIO DE
VALPACOS

MUNICIPIO DE
VILA POUCA DE
AGUIAR

MUNICIPIO DE
VILA POUCA DE
AGUIAR

268
000,00€

50
000,00€

80
000,00€

55
000,00€

85
000,00€

1194
036,14€

800
000,00€

691
722,77€

200
000,00€

305
000,00€

157
241,70€

250
000,00€

120
000,00€

170
000,00€

40
000,00€

30
000,00€

869
843,87€

995
184,00€

200
000,00€

© ADec

2016 Chaves

2016.Chaves
2016 Chaves

2016 Chaves

2016 Chaves
2016 Chaves

2016 Montalegr
e

2016 Montalegr
e

2016 Ribeira de
Pena

2016 Ribeira de
Pena

2016 |Ribeira de
Pena
2016 Valpacos
2016 Valpacgos
2016 Valpagos
2016 Valpagos
2016 Valpacos

2016 Valpagos

2016 Vila
Pouca de
Aguiar

2016 Vila
Pouca de
Aguiar

[t i

Contralas 1 #

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
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05.02

05.02

05.02

05.02

05.02

05.02

05.02

05.02

REFORGO DA INSTALAGCAC DE 506886964
REDES DE DEFESA DE

FLORESTA CONTRA B

INCENDIOS EM TERRENO NAO

PRIVADO, VISANDO A

DIMINUICAO DA CARGA DE
COMBUSTIVEL E DE ACESSO

A PONTOS DE AGUA

REFORGO DA INSTALAGAQ DE 501205551
REDES DE DEFESA DE

FLORESTA CONTRA ]

INCENDIOS EM TERRENO NAO

PRIVADO, VISANDO A

DIMINUICAO DA CARGA DE
COMBUSTIVEL E DE ACESSO

A PONTOS DE AGUA

REVISAO DOS PLANOS DE
EMERGENCIA

510957579

ESTUDOS TECNICOS,
CARTOGRAFIA E SISTEMAS
DE INFORMACAO

REFORGO DA INSTALAGAO DE 506149811
REDES DE DEFESA DE

FLORESTA CONTRA )

INCENDIOS EM TERRENO NAO

PRIVADO, VISANDO A

DIMINUICAO DA CARGA DE
COMBUSTIVEL E DE ACESSO

A PONTOS DE AGUA

REFORGO DA INSTALAGAO DE 506818098
REDES DE DEFESA DE

FLORESTA CONTRA

INCENDIOS EM TERRENO NAO

PRIVADO, VISANDO A

DIMINUICAO DA CARGA DE
COMBUSTIVEL E DE ACESSO

A PONTOS DE AGUA

REFORGO DA INSTALAGAO DE |506874320
REDES DE DEFESA DE

FLORESTA CONTRA B

INCENDIOS EM TERRENO NAO

PRIVADO, VISANDO A

DIMINUIGAO DA CARGA DE
COMBUSTIVEL E DE ACESSO

A PONTOS DE AGUA

REFORCO DA INSTALAGAQ DE 506810267
REDES DE DEFESA DE

FLORESTA CONTRA

INCENDIOS EM TERRENO NAO

PRIVADO, VISANDO A

DIMINUICAO DA CARGA DE
COMBUSTIVEL E DE ACESSO

A PONTOS DE AGUA

510957579

|
MUNICIPIO DE
BOTICAS

MUNICIPIO DE
CHAVES

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO ALTO TAMEGA

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO ALTO TAMEGA

MUNICIPIO DE
MONTALEGRE

MUNICIPIO DE
RIBEIRA DE PENA

MUNICIPIO DE
VALPACOS

MUNICIPIO DE
VILA POUCA DE
AGUIAR

53
689,73€

186
261,61€

92
000,00€

25
647,06€

107
588,31€

47
763,21€

106
731,55€

86
200,89€

X

%/‘

3

@ AD:C
2016 Bofticas 100,00
2016/ Chaves 100,00
2016 Chaves 25,00
2016|Chaves 25,00

2016 Montalegr | 100,00
e

2016 Ribeira de | 100,00
Pena

2016|Valpagos | 100,00

2016 Vila
Pouca de
Aguiar

100,00
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08.03

08.08

08.03

08.08

08.03

08.08

08.03

08.08

09.07

09.04

09.04

09.01

09.07

09.04

03.01

09.07

B

Y

|
APOIO AO
EMPREENDEDORISMO NO AT:
COMPONENTE IEFP

APOIO AO
EMPREENDEDORISMO NO AT:
COMPONENTE IEFP

APOIO AO
EMPREENDEDORISMO NO AT:
COMPONENTE CASES

APOIO AO
EMPREENDEDORISMO NO AT:
COMPONENTE CASES

APOIO AO
EMPREENDEDORISMQ NO AT:
COMPONENTE IPJD

APOIO AO
EMPREENDEDORISMQO NO AT:
COMPONENTE IPJD

APOIO AO
EMPREENDEDORISMO NO AT:
COMPONENTE CIM AT

APOIO AO
EMPREENDEDORISMO NO AT:
COMPONENTE CIM AT

BENEFICIAGAO E
RECUPERACAO DE
EQUIPAMENTOS SOCIAIS

DAR VIDA AOS ANOS
ENVELHECENDO

ENVELHECIMENTO SAUDAVEL

CONTRATOS EMPREGO-
INSERCAO -AT: COMPONENTE
IEFP

EQUIPAMENTO SOCIAL PARA
DEFICIENTES

UNIDADE MOVEL DE SAUDE

BOLSA DE VOLUNTARIADO -
AT: COMPONENTE CASES

BENEFICIAGCAO DE
EQUIPAMENTOS PARA
CRIANCAS COM
NECESSIDADES EDUCATIVAS
ESPECIAIS

501442600

501442600

509266614

509266614

510088224

510089224

510957579

510957579

506790878

506886964

501205551

501442600

504229265

507691350

509266614

510853170

INSTITUTO DE
EMPREGO E
FORMAGAO
PROFISSIONAL

INSTITUTO DE
EMPREGO E
FORMAGAQ
PROFISSIONAL

CASES

CASES

IPDJ

IPDJ

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO ALTO TAMEGA

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO ALTO TAMEGA

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE
BOTICAS

MUNICIPIO DE
BOTICAS

MUNICIPIO DE
CHAVES

INSTITUTO DE
EMPREGO E
FORMACAOQO
PROFISSIONAL

ASSOCIAGAO
FLOR DO TAMEGA
PARA APOIO A
DEFICIENTES

ASSOCIAGCAO
CHAVES SOCIAL

CASES

GERACAOQ
SOLIDARIA

1497
319,46€

255
983,00€

211
158,18€

64
688,98€

21
158,18€

64
688,98€

6 526
691,53€

2202
198,04€

288
431,93€

129
985,19€

188
447 ,56€

9330
646,60€

768
440,40€

262
500,00€

258
106,12€

232
194,19€

2016 Chaves

2016 Chaves

2016 Chaves

2016 Chaves

2016 Chaves

2016 Chaves

2016 Chaves

2016/ Chaves

2016 Boticas

2016 Boticas

2016|Chaves

2016 Chaves

2016 Chaves

2016|Chaves

2016|Chaves

2016 Chaves

© Apsc

Casula |+

25,00
25,00

25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
100,00

100,00
100,00

25,00
25,00

100,00
25,00

100,00
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09.07 |BENEFICIACAO DA UNIDADE 501745963 SANTA CASA DA 440 | 2016 Montalegr A 100,00
DE CUIDADOS CONTINUADOS MISERICORDIADE | 000,006 e
MONTALEGRE
09.07 |BENEFICIACAO DO LAR DE 503455857 |ASSOCIACAO 137 | 2016 Montalegr | 100,00
SALTO BORDA D'AGUA 085,87€ e
09.04 |TEMPO DE APRENDER COM 506149811 MUNICIPIO DE 260 2016 Montalegr | 100,00
0OS SENIORES MONTALEGRE 476,02€ e
09.04 |IDADE + 506818098 MUNICIPIO DE 115 | 2016 Ribeira de | 100,00
RIBEIRA DE PENA | 636,82€ Pena
09.07 |BENEFICIACAO DO LAR DE 506818098 MUNICIPIO DE 256 | 2016 Ribeira de | 100,00
CERVA RIBEIRA DE PENA | 593,48€ Pena
09.04 PROJETO “PIl- PROXIMIDADE 506874320 MUNICIPIO DE 50 | 2016 Valpagos | 100,00
AO IDOSO ISOLADO" VALPACOS 401,80€
09.04 |PROJETO AFETOS - 506874320 MUNICIPIO DE 208 | 2016 Valpagos | 100,00
ENVELHECIMENTO ATIVO VALPACOS 000,00€
09.07 |CENTRO DE ATIVIDADES 506874320 MUNICIPIO DE 430 | 2016 Valpagos | 100,00
SOCIAIS VALPACOS 000,00€
09.07 |PROJECTO PRIMULA ( 506874320 MUNICIPIO DE 103 | 2016 Valpagos | 100,00
RECUPERAGAO DE VALPACOS 383,41€
EDIFICIOS)
09.07 A REMODELACAO DE EDIFICIO 506874320 MUNICIPIO DE 40 2016 Valpagos | 100,00
MUNICIPAL DESTINADO A VALPACOS 000,00€
CRUZ VERMELHA
09.04 |TELEASSISTENCIA A IDOSOS 506810267 |MUNICIPIO DE 20 2016 Vila 100,00
VILA POUCA DE 000,00€ Pouca de
AGUIAR Aguiar
09.04 |IDOSO+ 506810267 MUNICIPIO DE 188 2016 Vila 100,00
VILA POUCA DE 696,15€ Pouca de
AGUIAR Aguiar
09.07 PROJETO SERVICO DE 506810267 MUNICIPIO DE 463 2016 Vila 100,00
INTERNAMENTO VILA POUCA DE 088,41€ Pouca de
PSIQUIATRICO AGUIAR Aguiar
10.01 PROMOGCAO DO SUCESSOE |506886964 AMUNICIPIO DE 454 2016 Boticas | 100,00
COMBATE AQO ABANDONO BOTICAS 000,00€
ESCOLAR
10.05 CENTRO ESCOLAR 506886964 MUNICIPIO DE 247 | 2016 Boticas | 100,00
BOTICAS 635,00€
10.01 |PROMOCAO DO SUCESSO E 501205551 |MUNICIPIO DE 1577 2016/Chaves | 100,00
COMBATE AO ABANDONO CHAVES 183,48€
ESCOLAR
10.05 EB1JARDIMDE INFACIADE 501205551 |MUNICIPIO DE 199 = 2016/Chaves | 100,00
VIDAGO CHAVES 104,00€
10.06 EB1 JARDIM DE INFANCIA 501205551 MUNICIPIO DE 530 2016 Chaves | 100,00
CASAS DOS MONTES - CHAVES 171,00€
CHAVES
10.05 |JARDIM DE INFANCIA EEB1 501205551 MUNICIPIO DE 236 | 2016 Chaves | 100,00
DO CANEIRO CHAVES 463,00€
10.05 JARDIM DE INFANCIA EB1 VILA 501205551 MUNICIPIO DE 336 2016 Chaves | 100,00
VERDE DA RAIA CHAVES 298,00€
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10.01

10.05

10.01

10.05

10.05

10.05

10.01

10.05

10.05

10.01

10.05

10.05

10.01

10.05

10.05

10.05

PLANO INTEGRADO E
INOVADOR DE COMBATE AO
INSUCESSO ESCOLAR NO
ALTO TAMEGA

ESCOLA FERNAO DE
MAGALHAES

PROMOGCAQ DO SUCESSOE
COMBATE AO ABANDONO
ESCOLAR

ESCOLA DO BAIXO BARROSO

ESCOLA SECUNDARIA BENTO

DA CRUZ

JARDIM DE INFANCIA EB 1
SALTO

PROMOGAO DO SUCESSO E
COMBATE AO ABANDONO
ESCOLAR

CENTRO ESCOLAR DE
RIBEIRA DE PENA

ESCOLA EB2 DE CERVA

PROMOGAO DO SUCESSO E
COMBATE AO ABANDONO
ESCOLAR

EB23 DE CARRAZEDQ DE
MONTENEGRO

ESCOLA SECUNDARIA DE
VALPACOS

PROMOGCAO DO SUCESSO E
COMBATE AO ABANDONO
ESCOLAR

EB1/JARDIM DE INFANCIA
CAMPO DE JALES

510957579

600015467

506149811

506149811

506149811

506149811

506818098

506818098

506818098

506874320

506874320

506874320

506810267

506810267

REQUALIFICAGAO DA ESCOLA 506810267

SEDE DE VILA POUCA DE
AGUIAR

REQUALIFICAGAO DA ESCOLA 506810267

SECUNDARIA DE VILA POUCA

DE AGUIAR E OFICINAS

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO ALTO TAMEGA

MINISTERIO DA
EDUCAGAO E
CIENCIA

MUNICIPIO DE
MONTALEGRE

MUNICIPIO DE
MONTALEGRE

MUNICIPIO DE
MONTALEGRE

MUNICIPIO DE
MONTALEGRE

MUNICIPIO DE
RIBEIRA DE PENA

MUNICIPIO DE
RIBEIRA DE PENA

MUNICIPIO DE
RIBEIRA DE PENA

MUNICIPIO DE
VALPAGOS

MUNICIPIO DE
VALPAGOS

MUNICIPIO DE
VALPACOS

MUNICIPIO DE
VILA POUCA DE
AGUIAR

MUNICIPIO DE
VILA POUCA DE
AGUIAR

MUNICIPIO DE
VILA POUCA DE
AGUIAR

MUNICIPIO DE
VILA POUCA DE
AGUIAR

120
000,00€

570
000,00€

910
722,84€

172
000,00€

1000
000,00€

270
000,00€

404
310,14€

264
750,00€

193
894,00€

803
470,57€

170
000,00€

920
000,00&

728
680,80€

380
000,00€

430
000,00€

80
000,00€
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2016/ Chaves

2016 Chaves

2016 |Montalegr
e

2016 Montalegr
e

2016 Montalegr
e

2016 | Montalegr
e

2016 Ribeira de
Pena

2016 Ribeira de
Pena

2016 Ribeira de
Pena

2016 |Valpagos

2016 Valpagos
2016 Valpagos

2016 Vila
Pouca de
Aguiar

2016 Vila
Pouca de
Aguiar

2016 Vila
Pouca de
Aguiar

2016 Vila

Pouca de
Aguiar

i stein VY

Cotola 1P

25,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00



